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Tehnkas helposti ajettava ja hintansa ar 0
-Se ottaa suvereenisti voiton kotiin.™
_AutoBild 12/2015

Tule tutustumaan suvereeniin testivoittajaan, uuteen Tucsoniin. Ylivoimaisen
muotoilun ndet heti, palkitsevan ajettavuuden ja mahtavat varusteet huo-
maat koeajolla. Lue lisaad ja lataa odotuksia osoitteessa www.hyundai.fi.
Tucson ylittaa ne.
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HYUNDAI I NEW POSSIBILITIES.

Hyundai Tucson -mallisto alk. 27 390 €

Tucson 1,6 BMT Classic autoveroton hinta 20 839,69 + arvioitu autovero 6 550,31 = 27 390 +
toimituskulut 600 = 27 990 €. Vapaa autoetu 615 €/kk, kayttoetu 435 €/kk. CO, 147 g/km,
kulutus 6,3 1/100 km. Kuvan auto erikoisvarustein.
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ELAMAA SOMEN ULKOPUOLELLA

Digitalisoitumisen ja sosiaalisen median my6ta verkostot ovat
moninkertaistuneet, samalla maailma tuntuu pienemmalta.

On tirkeaa muistaa, etta kuuluvimmat a4anet eivit aina ole
enemmiston aiani. Huolestuneena olen seurannut, kuinka monen
nuoren mediaseuranta rajoittuu nithin digitaalisesti julkaistuthin
artikkeleihin, joita oma verkosto jakaa sosiaalisessa mediassa.
Eras tapaamani litke-elaman vaikuttaja totesi tyynena, etta
lukukokemusta opitaan arvostamaan elamankokemuksen myota.
Vaaditaan parempaa sisaltoa, sellaista, jota on mietitty, punnittu,
otkoluettu ja vedostettu.

Business Insight 2016 ilmestyy nyt toista kertaa. Kokonaisuut-
ta on tyostetty yhdessa tuotantotiimin kanssa jo syksystéd alkaen
parhaan lukukokemuksen saavuttamiseksi. Olemme etsineet ja
pyytaneet alojensa kérkitoimijoita, yhteiskunnallisia paattajid ja
mielipidevaikuttajia jakamaan ndkemyksiaan Suomen liiketoi-
mintakentasta.

Téamén vuoden uuden vuoden lupaukseni on kuunnella
entista tarkemmin ddnia, jotka ovat piilossa, somekuplien ulko-
puolella. Ymmartda paremmin niitd, joille oma maailmani on
vieras. Sieltd voi I6ytyé todellisia timantteja. Ideoita, jotka
isommassa mittakaavassa siivittavat meitd monia, ehki koko
Suomea, loikkauksia eteenpain.
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Start-up- ja kasvuyritykset:
kaikki myyntitoiminnot
yhdelta luukulta

Kun kasvavan yrityksen myyntitoiminnot
rakennetaan yhden toimijan kautta,
s@ilyy visio yhtendisend ja kustannus-
tehokkuuskin on omaa luokkaansa.
"Erityisesti alkuvaiheessa myynti
kannattaa ulkoistaa. Meiddn huippu-
myyjdmme sekd kokenut myynnin johto
ovat valmiita téihin”, Ekdahl kertoo.
Palveluihin kuuluu myynti- ja markkinointi-
strategiat, myyntiviestintd, myynti-
valmennukset sekd yrityslakipalvelut.
Tarkednad lisan& Guts Consulfing
auttaa myds osaavien myyjien sekd esi-
miesten rekrytoinnissa avoimena hakuna
tai suorahakuna. On eri asia palkata
koodari kuin pdivittdin yritystd edustava
myyjd, joka osaa haistella johtolankoja.
"Myyntihenkiléstén rekrytoinnissa
painotetaan luonteeseen liittyvié tunne-
taitokykyja, sillé niitd ominaisuuksia
muutosten kourissa olevat yritykset
eniten tarvitsevat”, Nieminen painottaa.

e e 1ty ksen maelentilakst

uomen kovimmat myyjit tuhahtavat konsulttihymis-
telylle. Matti Ekdahl ja Janne Nieminen lahtevit
sisukkaasti vaantdmaan suomalaisyritysten myyntitah-
don aivan uusiin sfadreihin.

Viimeiset vuodet ovat olleet raakoja suomalaisille
yrityksille eikd varsinaista valoa vieldkdan nay tunnelin paassa.
Kipupisteet ovat melko yhtenéisia riippumatta toimialasta tai
yrityksen koosta: taloudellisesta tilanteesta johtuva resurssipula,
pelkkiin lukuihin tujjottaminen seké fokuksen siirtyminen ihmis-
ten johtamisesta tehokkuusajatteluun.

KASVU

”Olipa iso, vahvataseinen yritys tai heikkotaseinen start-up-
yritys, samat ongelmat myynnin osalta nousevat aina esille”,
sanoo Guts Consultingin toimitusjohtaja Matti Ekdahl.

Liikennelentdjataustaiselle Ekdahlille vain taivas on rajana ja
héinen intohimonsa on vahvasti myynnin ja litkketoiminnan kehit-
tamisessa. Yhdeksan vuoden kokemus kouluttamisesta, myynnista
ja johtamisesta seka start-upeissa etta porssiyrityksissa kypsytti
ajatuksen uudentyyppisestd, myyntikeskeisestd konsultointiyrityk-
sesta.

”Konseptissamme myynti on koko yrityksen missio ylimmasta

0
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johdosta alkaen. Yhdistimme yrityksen toimintoja tukemaan
myyntid ja ajattelemaan myyntilahtéisesti”, Ekdahl summaa.

HUIPPUJOHTAJAN TARKEA OMINAISUUS ON TUNNEALY
“Myynti on vahvasti fiilislaji. Siksi myyntipuolella korostuu tarve
johtaa thmisia yksiléina. Huippujohtajan tarkein ominaisuus on
tunneily, kuitenkin monelle johtajalle henkil6ston tunnetaitojen
selvittaminen merkitsee epamukavuusalueella litkkumista , huo-
mauttaa yrityksen toinen osakas, Janne Nieminen, yli 10 vuoden
kokemuksellaan myynnin johtamisesta.

Matti Ekdahlilla ja Janne Niemiselld on
ndkemys ja sisu muuttaa suomalaisyritysten
myyntiliiketoiminta.

Kun Ekdahl ja Nieminen alkavat puhua myyntitaidosta, tun-
nealysta ja yrityksen myyntimyonteisestd mielentilasta, kannattaa
kuunnella. Konsulttijargonin sijaan Guts Consultingin luukulta
saa lahes kaiken, mita yritys tarvitsee kohentaakseen myyntiliike-
toimintaansa pitkdssa juoksussa.

”Viitdn, etta fokuksen tulee myds myynnin rekrytoinnissa olla
vahvemmin tunnetaidoissa.”

NAKEMYS JA SISU UUDISTAA
SUOMALAISYRITYSTEN MYYNTILIKETOIMINTA
Organisaatiot ovat valtaosin edelleen lokeroituneita.

”On erikseen viestintd ja markkinointi, tuotanto, hallinto — ja
sitten ovat myyjat. Keskindisessa kommunikoinnissa viestinta- ja
markkinointi pelaavat jonkin verran samaan pussiin, mutta myy-
jat unohtuvat tésta yhtélostd. Nakemyksemme mukaan toiminto-
ja pitéisi yhdistaa”, Ekdahl kuvailee.

?Jotta valmennuksessa esitelty
uust toitmantatapa muuttuu
kyvyksi, se vaatii toistoja,
toistoja, toistoja™

“Digitalisaation myota vaarana on my0s yksiléiden poteroitu-
minen. Parasta lopputulosta ei saavuteta poteroista kasin, vaan
oikein johdetulla tiimity6lla”, Nieminen lisaa. Huippumyyjana
han tietdd mistd puhuu: Niemisen DNA:lla aikoinaan tehtya
myyntienndtysta ei ole kukaan onnistunut vuosienkaan saatossa
rikkomaan.

”Vain 10 prosenttia valmennusten opeista jaa todellisuudessa
organisaatioiden arkiseen kayttoon. Myyntikoulutukset jaavat
nain ollen kdytanndssa kesken. Jotta uusi toimintatapa muuttuu
kyvyksi, se vaatii toistoja, toistoja, toistoja, ” Nieminen jatkaa.

Riittava kommunikointi on tunnetusti avain menestymiseen,
joten miehet panostavat my6s vuorovaikutustapojen muokkaami-
seen.

Guts Consultingin taustajoukoissa on mukana kovia nimia,
Attendon entinen hallintojohtaja Sami Lukkarinen tuo yri-
tykseen lakipuolen osaamista, mainos- ja viestintdalan konkari
ja osakas Pertti Pallijeff auttaa yritysten ydinviestin ja tarinan
kiteyttdmisessa.

”Pyrimme kadntaimaan ajattelutavan yrityksessa niin, ettd
kaikki porukat tukevat myyntia. Puhutaan myyntiviestinnasta
markkinointiviestinnan sijaan”, Pallijeff tarkentaa.

“Myynti pitda olla koko yrityksen tehtava ja mielentila. Tama
mielentila alkaa johtoportaasta ja jatkuu ldpi osastojen koskettaen
jokaista tyontekijad. Ilman myyntid niitd osastoja ja tyontekijoita
el tarvita.”, Ekdahl summaa. ||

www.gutsconsulting.fi
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Stevan

kompromissin kiusaus

kuuron. Pomo ei kuuntele kokeneen miehistonsa huolia
eikd malta selittdd oman toimintansa motiiveja, vaikka

se pitiiis‘i tchdii uud(‘%tazln ja uudestaan.

Elk() olisi ensin }ulx(\ ampaa tehda pienempid sdatojar

Monet johtajat sortuvat tassa tilanteessa. He lppo vastaus okel
sitten houkuttelee. Se nayttaa ndenniisesti hyvalta johtamiselta,
koska johtaja kuuntelee ja reagoi.

Pienet askeleet ja sievat kompromissit sopivat suomalaiselle
mentaliteetille paremmin kuin huikeat fundamenttimullistukset
— mutta kompromissit vievat harvoin huipputuloksiin.

Globaali bisnes muuttuu nopeammin kuin koskaan ldhes
kaikilla toimialoilla. Yritysten taytyy reagoida muun muassa so-
staalisen vastuun ja digitalisaation mahdollisuuksiin ja vaaroihin.

Téamanpaivaisten murheiden kapeasta nakokulmasta irrot-
tautuminen vaatii kaikenkokoisissa firmoissa tietoista ja usein
rajuakin ravistelua.

Muutoksia eivat kuitenkaan tee firmat, vaan firmoissa
vatkuttavat thmiset. Tédyskddnnokset onnistuvat vain, jos thmiset
ymm at niiden syyn ja nakevit niissd myds oman etunsa.

Nama oivallukset eivat koskaan tapahdu yhdessa yossa. Sitten
kun yrityksen kriittinen massa ymmartaa ja litkkuu, melkein mita
tahansa voidaan muuttaa: organisaatiota, prosesseja, tuotteita ja
niin edelleen.

Samalla pitdd maaritelld ja nimetda my0s ne asiat, joita EI ryh-
dytda hammentamaan.

Tulevaisuuden tahdet
kasvatetaan tanaan. Jos
tingit tdstd tyosta yhden-
kin paivan, sinun pitaa
valmistautua tinkiméddn
myo0s tulevaisuudestasi.

Olli Muurainen
Hallituksen puheenjohtaja,
Management Events

Toimatus
suosittee

SLUSHIN
KIINNOSTAVIMMAT
START-UPIT

!
SMARP
Tyontekijalahettilyyspalvelu Smarpshare kannustaa tyontekijoita
jakamaan ammatillista sisdlt6a omalle sosiaalisen median verkos-
tolleen. Jakamisalusta helpottaa jacttavien sisaltjen l6ytamista ja

Jjakamista tehden siita hauskaa ja pelillistd. Ahkerimmat sisalt6jen
Jjakajat pisteytetdan ja palkitaan yrityksen puolesta. Seka tyon-

antaja etta tyontekija hyotyvat asiantuntijaimagon kehittymisesta.
a perustettu yritys avasi syksylla 2015 toimiston my0s

New Yorkiin.

www.smarpshare.com

WIREPAS

Wirepas PINO™ luo langattoman verkon yhdistamalla laitteet
keskendéan helposti ja ilman investointeja verkkoinfrastruktuu-
riin. Keskendan yhdistetyt laitteet ovat itsessaan verkko. Pino on
poikkeuksellinen monella tapaa; se el vaadi mittavia ivestointeja
verkkoinfrastruktuuriin, se skaalautuu. Tampereen liséksi Wire-
pasilla on toimistot Ranskassa ja Yhdysvall

www.wirepas.com

Wolt on alypuhelinsovellus, jolla voi tilata monipuolista ruokaa
kotiin tai mukaan yli 300 ravintolasta. Sovellus palkittiin help-
pokayttoisyydestdan pian julkaisunsa jalkeen Applen Editors’
Choice -tunnustuksella sekd kunniamaininnalla Vuoden asiakas-
teko -kisassa. Yritys on nostanut rahoitusta noin 3 miljoonaa
euroa, ja sithen ovat sijoittaneet mm. Inventure, ja Lifeline V
entures seka Ilkka Paananen ja Risto Siilasmaa.
www.woltapp.com

GIZLO

Gizlon sovelluksen kautta kuluttaja voi oman mobiilipaatteen-

sa kautta antaa palautetta saamastaan palvelusta esimerkiksi
kahvilassa tai ravintolassa. Palaute toimitetaan suoraan palvelun-
tarjoajalle asiasta vastaavalle henkilélle. Gizlossa uskotaan palaut-
teeseen reagoimisen sitouttavan asiakkaita pitkalld tahtaimella

ja lisdavan suositteluita. Yrityksen visiona on luoda palautteen

antamisen maailmanlaajuinen standardi. Yritys toimii talla
hetkelld Suomessa ja Isossa-Britanniassa.
www.gizlo.com
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Suomen Urherlugaala onkasvanut yhdeksassa vuodessa
ensimméisesta Kaapelitehtaalla jarjestetysta 400 kutsu-
vieraan tilaisuudesta yli 2000 jHallisvieraan urheilujuh-
laksi. Juhlaa tdydentd3 monituhatp&inen katsomoyleisé
paikan paalla Hartwall Arenalla. Sen lisaksi tilaisuutta seu-
raa viela televisioruutujen aarella vuosi vuodelta kasvava
miljoonayleisd. Suomen Urheilugaala onkin kiistatta lunas-
tanut paikkansa Suomen ykkdsmediatapahtumana.

Starsquad (ent. Infront) on ollut tapahtumassa mukana sen syn-
tymastd |ahtien. Tapahtuman jarjestajdjasen aina, ja tuottaja aina
viime vuoteen asti. Téna vuonna Suomen Urheilugaalan tuotti Valo
(Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluerganisaatic ry), mutta Starsquad
on edelleen vahvasti mukana. Sopimus Urheilugaalan kanssa jatkuu

tastakin e'eenp'éin ICE CROS5S DOVINHILL WORLD CHAMPICNSHIP 2016

Gaalan paasihteeri Valon Riia Martinoja painottaakin rehellisen ja
saumattoman kumppanuuden tarkeytta;

- Kuvailisin monipuolista yhteistydtamme Starsquadin kanssaerittdin ~ Kisaviikkojen tarkein nayttaytymispaikka
hyvéksi. Koska Starsquad tarjoaa seké gaalan hospitality -paketit, |6ytyy Salppurin Salongista. Koe tulevat
sponsoriyhteistydt, ettd konkreettisen tapahtumaorganisoinninkin, Lahden MM-kisajen huippuhetket monien  Laajavuoren hiihtokeskuksessa jarjes-
on heidén panoksensa avainasemassa koko ketjussa. Talldin myos tuttujen seurassa, silld taalla ovat ihan tet&an alamakiluistelun kauden kolmas
avoimuus ja hyva tekemisen meininki korostuvat, Martinoja sanoo. kaikki. Viihdy Salongin notkuvien poytien ~ MM-osakilpailu historian pisimmalla
daressd, nosta malja satavuotiaalle Suo-  jaaradalla. Yli 600m pitka rata yhdistas
melle ja kajauta kolminkertainen hurraa-  luonnollisen ympé&riston eeppisiin mitta-
huuto hiihdon sankareille. Salongin ovet  suhteisiin ja kahden paivan tapahtu-
aukeavat Ravintola Voitossa ja Hiihto- maan odotetaan jopa 15 000 ihmista.
museolla.

Lahti 2017 Hiihdon MM-Kisat  Red Bull Crashed Ice
291 - 30.1.2016
Laajavuoren hiihtokeskus, Jyvéskyla

Seuraavan Urheilugaalan tydstaminen alkaa aina heti edellisen gaalan
paatyttyd. Jo seuraavana paivéna |ahtevat illallispdydat myyntiin.

Starsquadin Hospitality Team vastaanottaakin eniten varauksia juuri
edellista gaalaa seuraavina paivind. Urheilugaalan suunnitteleminen
aloitetaan palautepalaverista, ja ensimmaiset sopimusneuvottelut Tuo asiakkaasi, yhteistyokumppanisi tai
|dhtevat kdyntiin varhaisella kevattalvella. Siita toiminta vain kiihtyy VIP-paketit ovat tarjolla nyt, joten toimi vaikkapa tydntekijési seuraamaan kisaa

syksyyn ja loppuvuoteen. Organisaatiossa on monta toimijaa, ja hyva nopeasti ja tule mukaan kisahuumaan! parhailta paikoilta lammitetylle VIP-
suunnittelu on kaiken A ja 0. Seka aito innovatiivinen tekemisen alueelle.
meininki,

- Me jaamme Starsquadin kanssa yhdessa tahtotilan varmistaa
tapahtumien kautta ihmisille eldmyksid ja tunteita. Tata miné itsekin
haluan, ja téta koen myds Starsquadin tiimin vilpittomasti haluavan.

Lisatietoa VIP-paketeistamme
www.starsquad.fi

— a X i i Starsquad Oy
5 Il /A\ |- S IUI /A\ IDI Areenankuja 1 G, 00240 Helsinki, Finland
[\ .I \\_ L 5 ! | Puh. 09-424 71100, www.starsquad.fi, myynti@st
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® kuvat: Tuukka Salo

Salolaiset eivit jiineet
haikailemaan Nokian

ja Microsoftin li
vuosia. Padti

Osaajat kutsuvat
yrityksia Saloon

e SmartSalo ja kaupunki
ovat jarjestdneet kolme
tapahtumaa, joissa
entiset microsoftlaiset
kohtaavat kansainvélisia
ja kotimaisia yrityksid.

S

!ml]mg, Iﬂ% l

¢ Ensimmd&inen tapaaminen
syyskuussa oli suunnattu
puhtaasti rekrytointitilaisuudeksi
Microsoftilta irtisanotuille
fuotekehittdiille.

¢ Lokakuun toisessa ja
marraskuun kolmannessa
tapahtumassa Saloon
saapui jo noin 100 yritysta
kerralla tutustumaan
paikallisin osaaijiin.

¢ Neljgs tapaaminen
jarjestetdaan tiistaina
9. helmikuuta. Lisdtietoja
filaisuudesta ja hankkeen
jatkosta osoitteissa:
www.yrityssalo.fi sek&
www.smartsalo.com.

KASVU @
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arsinaissuomalainen Salo on néhty

2010-luvulla Nokian romahduk-

sen symbolina. Vuonna 2012

hiljenivdt matkapuhelimien

tuotantolinjat ja viime hei-
nikuussa Microsoft vei kaupungista my0s
maailmanlaajuista tunnustusta keranneen
tuotekehitysyksikon.

Kaupunginjohtaja Antti Rantakokon
ja ydintiimin vakavat ilmeet ovat muuttuneet
syksyn ja kuluvan talven aikana yhteiseksi paat-
tavaisyydeksi. Kaupunki ja entisten microsoftlaisten
SmartSalo-yhteiso luovivat suuntaa alueen tulevaisuudelle
omiin vahvuuksiinsa luottaen.

”Rakennamme Saloon kansainvalisen tason teollisen interne-
tin osaamiskeskusta. Tyonimena on ”Connecting Things”. Us-
kon, ettd tanne vuosien varrella kehittynyt ammattitaito edelleen
on kovaa valuuttaa”, Antti Rantakokko vakuuttaa.

Salon yrityspalvelukeskuksen, Yrityssalon, toimitusjohtaja
Jyrki Sjoholm kertoo, ettd korkean teknologian osaamispohja
on kypsynyt kaupungissa vuostkymmenien aikana.

”Tavoitteemme on, ettd Saloon seka syntyy ettd asettuu firmo-
ja, jotka vievit teollisen internetin ja digitaalisuuden sovelluksia
eri toimialoille. Tahdomme olla suunnannayttdja laajemminkin.
Ajatuksemme on, ettd teknologiat myds jalkautetaan kaupun-
kiin”, Sjoholm perustelee.

PAREMMIN PALVELEVA INVESTOINTIALUE

Salolaisten ponnistukset ovat alkaneet nakya ulospain viime
syksynd, mutta pohjatyota on tehty jo pidempéain. Kaupunki
paivitti vuonna 2014 elinkeinopoliittisen ohjelmansa. Niin alueen
pk-sektorin vahvistamiseen kuin uusien investointien 16ytamiseen
on panostettu voimakkaasti.

”Olemme elaneet viime vuodet rakennemuutoksessa. Har-
joitus taitaa tehda mestarin tassakin lajissa. Siina vaiheessa, kun
saamme kansainvalisen yrityksen kiinnostumaan, palvelumme
on parasta laatuluokkaa”, hankkeen ohjelmapaallikké Anita
Silantera toteaa.

Yritysten palveleminen on viety alueen rakennemuutoksen
keskelld piirun verran monia muita alueita pidemmalle. Salo on
tarjonnut aktitvista sijoitusneuvontaa seka kotimaisille etta kan-
sainvilisille yrityksille jo viiden vuoden ajan.

Jyrki Sjoholm kehaisee, ettd investointia miettiviat yhtiopaatta-
jat saavat Salossa usein vastauksen sellaisiinkin kysymyksiin, joita
eivit alya itse kysya.

<<

Kaupunginjohtaja Antti Rantakokon sekd
Jyrki Sjoholmin (vas.), Anita Silanterdn

ja viestintapdadllikko Teija Jarveldn (oik.)
ydinryhma kutsuu yrityksia tutustumaan
Varsinais-Suomen mahdollisuuksiin.

“Mietimme aina, mitd kaipaisimme, jos olisim-
me perustamassa sen ja sen alan toimipisteen
tai tuotantolaitoksen tdlle alueelle. Osaamme
myos kertoa selkedsti, minkalainen heidan
toimintaansa tukeva alihankkijaverkosto
alueen 5000 yrityksesta voisi 16ytya”, Sjo-
holm kertoo.
Hyvistd vetovoimasta kertovia signaaleja
Nokian tuotannon loppumisen jalkeen olivat
Orionin ja Nordean kaupunkiin perustamat
yksikot.

SMARTSALO LUO KONTAKTEJA MAAILMALLE
Kaupungin ohjelmapaallikké Anita Silantera korostaa, ettd my6s
Microsoftilta poisjaaneet tuotekehittdjit ovat avainasemassa,
kun uutta osaamiskeskusta rakennetaan. Kaupunki on heratellyt
irtisanottuja ajattelemaan, mille firmalle Salon mahdollisuuksista
olist erityisesti hyGtya.

Tuloksena on ollut muun muassa SmartSalo-yhteison luoma
kattava verkkosivusto, jossa tuotekehittdjat esittelevat omaa
osaamistaan. Toimijat ovat my6s kutsuneet yhdessa kansainvalisid
yrityksid tutustumaan paikalliseen osaamiseen.

Korkean teknologian osaamis-
pohja on kypsynyt Salossa
vuostkymmenien aikana.

”On ollut ilahduttavaa huomata, kuinka nopeasti tama
porukka on lahtenyt heindkuun ikdvien uutisten jalkeen brandaa-
madn omaa osaamistaan. Prosessissa ovat mukana niin kaupunki,
Yrityssalo kuin microsoftlaiset. Toimijoiden roolit on l6ydetty
luontevasti”, Jyrki Sjoholm iloitsee.

Suuntaviivat ovat saaneet kiitosta myos ylimmaltd poliittiselta
johdolta. SmartSaloon marraskuussa tutustunut valtiovarain-
ministeri Alexander Stubb totesi vierailunsa yhteydessd, ettd
Salon toimet kayvat esimerkiksi kaikille suomalaisille rakenne-
muutosalueille.

Syksyn aikana jarjestetyissda kolmessa kohtaamisessa on vierail-
lut yhteensd satoja yrityspaattajid. Ensimmainen tapaaminen oli
puhtaasti entisten microsoftlaisten rekrytointitilaisuus, mutta nyt
huomio on viety uuden yritystoiminnan synnyttimiseen nimen-
omaan Saloon.

“Tavoitteemme on, ettd my9s sellaiset yritykset 16ytaisivit
luoksemme, jotka tarvitsevat enemman kuin yhden ammattilai-
sen”, Anita Silantera korostaa.

Salolaiset ovat ennenkin osanneet sopeutua muuttuviin tilan-
teisiin. Alueella on historiallisesti totuttu menestymaan. Seudulla
on pitka yrittdjyyden ja korkean osaamisen kulttuuri.

”Taalld on ymmarretty nytkin nopeasti, ettd vahvuuksia
korostamalla Salosta voi kuoriutua entista vahvempi ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolisempi keskus. Jayhén salolaisen pinnan
alla kytee varmuus siitd, ettd yhteistyota tehden taalla menesty-
taan myos jatkossa”, Antti Rantakokko korostaa. ||

@ KASVU
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Perinteisia majoitus-
palveluja tarjoavat
hotellit ja muu toimiala
on kovassa paineessa
uudenlaisten majoitus-
ratkaisujen synnyn myg@ta.
Myos pitkiaikaisempien
vuokra-asuntojen
kysynnissi puhaltavat
uudet tuulet.

AsiTnist
majoituspalvelut
M U R R O K S E S S A .

ﬂﬁ'

ajoitusalan rakennemuutos elda vahvana uu-

denlaisten palveluntarjoajien vallatessa mark-

kinoita yha vauhdikkaammin. Toimialan

perinteisempien toimijoiden on uusiuduttava

sdilyakseen elinvoimaisena kilpailussa mu-
kana. Yleisin esimerkki majoitusalan murroksesta Airbnb:n tulo
markkinoille ja sen hurja kasvu. Varsinkin hotelliala on karsinyt
uudenlaisesta kilpailijasta merkittavasti.

Murroksesta huolimatta yritykset haluavat henkilékunnalleen
tasokkaan majoituksen, jossa kaikki olennainen on kunnossa ja
henkilon on turvallista asua — oli sitten kyse yhdesta yosta tai
pidemmasta tydbkomennuksesta.

Forenomin Jussi Saarinen uskoo,
efta tulevaisuudessa majoitusalalla
ndhddaan entistd enemman itse-
palvelun ja hotellitason védlimuotoa.

”Toki kustannustehokkuudella on merkityksensa, mutta esi-
-merkiksi isot kansainvaliset yritykset eivdt voi ottaa riskia henki-
l6kuntansa majoitusten suhteen. Suomen on tarkeda nayttaytya
houkuttelevana kohdemaana ulkomaiselle tyévoimalle, jotta yri-
tysten on mahdollista kasvattaa litketoimintaa taalla ja tuomaan
parhaita asiantuntijoitaan maahan. Tasséd tarkein tehtavimme
on auttaa ihmisid litkkumaan joustavasti ja asumaan viihtyisasti,
vaikka ty6 viekin eri puolille maailmaa. Tama kehittad koko
yhteiskuntaamme”, Forenomin operatiivinen johtaja Jussi Saa-
rinen kertoo.

Markkinoiden uusi haastaja Airbnb on tehnyt tunnetuksi jous-
tavaa huoneistovuokrausmahdollisuutta. Sen toiminta kohdistuu

KASVU @
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»”Suomalaiset ovat perinteisesti
vaatimattomia tavoitteiden
asettelussa, mutta meilla on

vahva usko konseptimme
onnistumiseen. Tavoitteenamme
on olla Pohjois-Euroopan vahvin

yritysmajoittaja vuoteen 2020

mennessd.”

padosin vapaa-ajan matkustajiin, mutta aiempaa joustavammille
ja monipuolisille vaihtoehdoille on kysyntaa my9s yrityspuolella.

JAHMEAT VUOKRA-ASUNTOMARKKINAT
Perinteisilla vuokra-asuntomarkkinoilla halutaan pitkia sopimuk-
sia. Asuntoja pidetadn jopa mieluummin tyhjana kuin vuokra-
taan, jos tiukat ehdot asukkaan suhteet eivat tayty. Markkinoilla
on kuitenkin yhé kasvavampi tarve lyhyemmille ja joustavammille
sopimuksille. Forenom vastaa tarpeeseen tarjoamalla sekd lyhyt-
ettd pitkdaikaisia majoitusvaihtoehtoja.

”Samoilla asiakasorganisaatioilla voi olla tarve eri pituisiin ja
hyvin eri tasoisiin majoituksiin. Meilla huoneistohotellit toimivat

hyvin lyhyempiin asumisiin, kalustetut asunnot puolestaan vahan
pidempadin ja erityisesti niille, jotka haluavat valmiiksi laitetun,
kodinomaisen asunnon sekd mahdollisuuden elda ja sopeutua
paikalliseen tyyliin. Pidemmaén tarpeen ilmaantuessa etsimme
asukkaan ja hdnen yrityksensa toiveiden mukaisen vuokra-asun-
non markkinoilta.”

”Keskimaarin huoneistohotelleissamme asutaan 10—15 vuo-
rokautta, kun taas kalustetuissa asunnoissa sopimusten kesto on
kolmisen kuukautta. Tarjoamme asiakkaille joustavaa ja heiddn
tolvomaansa palvelutasoa, jolloin olemme taysin kilpailukykyisia
muiden majoitusvaihtoehtojen kanssa.”

Forenom pystyy tarjoamaan myo6s projektimajoitusta verkosto-
jensa kautta alueille, joissa perinteistd majoituskapasiteettia ei ole
saatavilla.

”Lupaamme jirjestaa tarjouksen tullessa majoituksen mihin
tahansa kahden vuorokauden kuluessa”, Saarinen tahdentad.

PALVELULLA YHA PAIKKANSA MAJOITUSALALLA

Saarisen mukaan tulevaisuudessa majoitusalalla ndhdaan entista
enemman itsepalvelun ja tdyden palvelun valimuotoa. Palveluita
on saatavilla joustavasti, mika takaa kustannustehokkuuden.

Han uskoo, ettd automatisoinnin ja digitaalisten palvelujen
lisadntyessa balanssi henkilokohtaisen palvelun kanssa johtaa
miellyttavimpadn asiakaskokemukseen. Forenomilla kéytetdan
esimerkiksi sahkéista lukitusjarjestelmaa, jolloin sisadnkirjautumi-
nen et ole sidottu aulapalveluun.

Forenomin relocation-tiimi jarjestad myds ulkomailta tulevan
tyovoiman muut olosuhteet kuntoon, jotta he voivat heti keskittya
taysipainoisesti varsinaiseen tydhonsa ja sen ymparilla normaa-
liin elamaan.

”Yritysten halutessa hoidamme kuntoon maahan pidemmiksi
aikaa tulevien ihmisten ty6luvat ja muut viranomaisten vaatimat
toimenpiteet. Aulahenkil6stomme tehtédviana on my6s varmistaa
asiakkaiden palvelukokemus esimerkiksi olemalla tietoinen pai-
kallisista tapahtumista ja palveluista”, Saarinen taustoittaa.

Alalla kuin alalla menestyminen vaatii toimialan vakiintunei-
den kaytantdjen haastamista ja asioiden tekemistd uudella tapaa
kirkkaalla visiolla.

”Suomalaiset ovat perinteisesti vaatimattomia tavoitteiden
asettelussa, mutta meilld on vahva usko konseptimme onnistumi-
seen ja arvojemme mukaisen toiminnan menestysnakymiin. Olen
halunnut omalta osaltani tuoda taloon urheilumaailman fiilista:
yhteistyota ja itsensd peliin laittamista yhteisen maalin saavutta-
miseksi”, jaakiekkoa aiemmin ammatikseen pelannut Saarinen
valottaa.

”Tulevaisuudessa uskon, ettd jakamistalouden hyotyja
valjastetaan entistd paremmin majoitusalalla. Tavoitteenamme
on olla Pohjois-Euroopan vahvin yritysmajoittaja vuoteen 2020
mennessd. Saavutamme taman tarjoamalla jatkossakin asiakkail-
lemme juuri heiddn tarpeitaan vastaavia palveluita ja tekemalla
kaikkemme heille sopivien ratkaisujen 16ytamiseksi”, Saarinen
paattaa. ||

@ KASVU
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> Suomen viidenneksi suurin
talonrakentamisen konsulttiyritys

>> Tyollistaa yli 350 henkea
11 kaupungissa

DD Liikevaihto 2015 n. 30 M€

teksti: Kai Lintinen @ kuva: Robert Lindst'ﬁ’m
e

uomen talonrakennusalan konsulttiyrityksista l6ytyy

muutama suuri ja lukuisa maara pienid. Pienuuden

hy6dyt katoavat nopeasti kasvun my6td, kun kannet-

tavaksi tulevat kasvavat yhteiskuntavelvoitteet, vastuut

seka asiakkaan odotusarvot. Keskikokoisuus on haas-
teellisinta — kannattavampaa on joko erikoistua tai tahdéta alan
suurimpien joukkoon.

Vasta viiden vuoden ikdinen talonrakennusalan konsultointi-,
suunnittelu- ja rakennuttamispalveluja tarjoava Wise Group
on kasvanut nopeasti yritysostoin ja sen orgaaninen kasvukin
on ollut rivakkaa. Vaikka rakennusala on ollut taantumassa jo
useamman vuoden, Wise Group on onnistunut kasvamaan yleista
suhdannetta vastaan. Kaiken perustana on ollut asiakkaiden
tarpeisiin vastaaminen.

”Toiminta rakennusalalla on muuttunut huomattavasti viime
vuosien aikana. Sidosryhmien alati kasvavat vaatimukset suunnit-
telulle ja konsultoinnille asettavat merkittivia haasteita toiminnal-
le vaativissa hankkeissa. Kovin pienelle yritykselle nama haasteet
voivat muodostua liian isoiksi. Ehka juuri tasta syysta alalla on
nikynyt paljon keskittymista”, Wise Group Finland Oy:n toimi-
tusjohtaja Aki Puska pohtii.

FOKUS KAUKANA TULEVAISUUDESSA

Isommaksi kasvaminen mahdollistaa yrityksen ja sen henkiloston

Aki Puska ja Harri Tinkanen
muodostavat eri ndkoékulmista
toimintaa analysoivan
johtamisduon.

kehittymisen ja kouluttautumisen, mikd on tunnetusti kallista.
Ilman panostusta tulevaisuuteen on kuitenkin turha odottaa
menestysta.

”Kasvu el ole meille koskaan ollut itsetarkoitus. Silla on haettu
monipuolisempaa osaamista, kapasiteettia ja alueellista katta-
vuutta, mikd on taannut kyvyn toimia eri kokoisissa ja teknisesti
monenlaisissa kohteissa”, varatoimitusjohtaja Harri Tinkanen
painottaa.

”Koulutus on satsaus tulevaisuuteen, mika tuottaa tuloksia
vuosien padsta. Kehittymisen kannalta tarkedd on myds sisainen
oppiminen ja parhaiden kiytanttjen jakaminen yrityksen sisalla.
Meilla sisdistd osaamista saa luvallisesti varastaa eri toimialojen
tai osastojen kesken. Lisdksi luomme puitteita ja mahdollisuuksia
vapaachtoiseen ja luonnolliseen synergiaan”, hén jatkaa.

TOTUUS NAKYY VIIVAN ALTA

Henkil6kunnan osaamisen ja hyvinvoinnin vaaliminen yhtién toi-
minnan ohjenuorana nakyy myds viivan alla, Puska ja Tinkanen
toteavat yhteen daneen.

”Koko toimintamme ja esittimamme asiat olisivat ilman kanta-
vaa perustusta, jos emme tekisi taloudellista tulosta. Toimivassa
organisaatiossa puhutaan kolmesta T:sta: tunnelmasta, tulokselli-
suudesta ja toiminnan kehittdmisestd. Erittdin vaikeaa olisi kehittad
tolmintaa ja pitdd tunnelmaa ylla heikoin tuloksin”, Puska paattaa. ||
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alouselama on taynnd esimerkkejd pienista

sistd ja maista, jotka voivat ndyttaa aluksi heikoil-

ta, mutta lopulta haastavat ja voittavat isompia

ja vahvemmiksi luultuja vastusta »skus lilan

dominoiva vahvuus voi kdaantyd kestaméattomaksi
heikkoudeksi.

Naen, ettd Suomella on ainakin yksi sellainen vahvuus ja se on
vakaus.

Viisi vuotta perakkain, Suomi komeilee taas Fund for Peacen
vuosittaisen listauksen ykkosend. Suomen suoritus vakaudessa on
oman luokkaansa maailmassa. Maa on ainoa maa listassa, joka
luokitellaan “erittain vakaaksi”.

Vakaudella on suuri merkitys kun yhtiét tekevat sijoituspaatok-
sid. Googlen sijoitus Haminaan, GE Healthca T&K sz
Helsingin Vallilaan ja sekd Konecranes-Terex, etta Nokia-
yrityskaupat ovat merkkeja siitd, ettd Suomea pidetadn s
varmana sijoituskohteena.

Vakauden ntépuoli on se, ettd Suomen yrityslai

a katkilta osin pysyvan muuttuvan maailman mukana.

Monien maailman arvokkaimpien listaamattomien yhtididen
litketoiminta katsotaan Suomessa jopa laittomaksi viranomais-
ten taholta. Naitd ovat nuoret, disruptiiviset yhtiot, kuten Uber,
Kickstarter ja DropBox.

My6s Nokian puhelimet ja GSM standardi olivat atkanaan
disruptiivisia innovaatioita. Jos nyky-Suomella ei ole tarpeeksi

ta sallia vapaammin uusia litketoimintamalleja, se rajoit-

taa yritts a sitd kautta kasvua.

Liika vakaus” voi olla kuin liimaa, joka hidastaa talouseléd-
man valttamattomia uudistuksia, kuten olemme nahneet SOTEn

ja yhteiskuntasopimuksen viivastyneissd rakenneuudistuksissa.

Aikojen muuttuessa tapojen ja lainsdadannén on myos muututta-

va kestavammiksi tuottavalle kansainvaliselle litketoiminnalle.

André Noél Chaker,
Lakimies, Kirjailyja

KAATOPAIKASTA
EKOTEOLLISUUSKESKUKSEKSI

HSY:n Ekomo-hankkeessa Espoossa
sijaitseva Ammaissuon entinen
kaatopaikka-alue on uudistunut
resurssitehokkaaksi ekoteollisuus-

keskukseksi.

teksti: Kai Lintinen @ kuva: Tero Pajukallio

seita hankkeita on jo kdynnissa ja HSY tarjoaa

puitteita myds monille uusille kumppaneille,

joiden tavoitteena on luoda uutta litketoimintaa

kiertotalouden mahdollisuuksia hyédyntamalla.

“Pyrimme strategiamme mukaisesti materi-

aalivirtojen ja energiavirtojen monipuolisempaan hyédyntami-
seen kumppanuuksien avulla”, HSY:n toimitusjohtaja Raimo
Inkinen kertoo, “raaka-aineiden korkeampi jalostusarvo auttaa
koko yhteiskuntaa ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttami-
sessa. Talla kaikella on my6s tySllistava vaikutus.”

OVI AUKI INNOVAATIOILLE

HSY:114 on sopimus esimerkiksi NCC Roads Oy:n kanssa Green
Asphalt —konseptista, jossa hyddynnetddn HSY:n kierratysasfalt-
tivirtaa seka selvitetddn muita materiaali- ja energianhy6dynta-
mismahdollisuuksia. Lopputuotteen hiilijalanjalki on perinteista
pienempi ilman laatueroa.

Mielenkiintoisia kokeiluja on
tulossa myos estmerkiksi
biomassojen osalta.

”Tama on yksi esimerkki energia- ja materiaalivirtojen
uudenlaisesta hyodyntdmisesta. Mielenkiintoisia kokeiluja on
tulossa my6s esimerkiksi biomassojen osalta”, Inkinen valottaa.

HSY tekee yhteistyota jo monen tutkimus- ja oppilaitoksen
kanssa, ja uusia projekteja otetaan mielellddn vastaan. Esimer-
kiksi cleantech-innovaa-
tioille alue tarjoaa hyvat
koeolosuhteet.

“Haluamme uskotta-
via, luotettavia ja vastuul-
lisia kumppaneita, joiden
innovaatiolla on ympéris-
tollista lisaarvoa. Alueelle
on tehty kaavoitus ja
haettu ympérist6luvat,
jotta toiminnan aloitta-
misen kynnys on pieni”,
Inkinen paattaa. ||
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YDINVOIMALA

rakennetaan ymparisto huomioiden

teksti: Suvi Huttunen & Anna Tainio ® kuva: Susanna Kekkonen

Fennovoiman ydinvoimala
rakennetaan luonnoltaan
monimuotoiselle Hanhikiven
niemelle Perameren rannalle.
Ympiristovaikutukset
huomioidaan kaikissa
rakentamisen vaiheissa.

anhikiven niemelld sijaitsee laajoja suojeltuja
merenrantaniittyjd, umpeen kasvavia matalia
lahtia sekd meresta kuroutuneita vesialtaita eli
kluuveja. Niemi on useiden lintulajien muutto-
reitin varrella. Alueella esiintyy myds muutamia
suojeltuja kasveja seka viitasammakon kutualueita. Noin kahden
kilometrin paissa laitosalueelta sijaitsee Natura 2000 -alue.

Nama kaikki on huomioitu maankayton ja rakentamisen
suunnittelussa. Luonnonsuojelullisesti tarkeat alueet on rajattu
pois rakentamiselta. Suojeltujen lajien siirroille laitosalueelta
uuteen elinymparistéon on saatu viranomaisilta tarvittavat luvat.

”Suojeltuja lajeja ei onneksi juurikaan ole itse laitosalueella,
vaan enemman sen ymparistossa”, Fennovoiman ymparisto-
johtaja Kristiina Honkanen sanoo.

”On selvad, ettd ydinvoimalaitoksen rakentamisella on ym-
paristovaikutuksia. Hanhikiven niemi muuttuu luonnontilaisesta
teollisuusalueeksi. My6s alueen virkistyskadytté muuttuu ja kalas-
tuspaikkoja haviaa. Kaikissa rakentamisen vaiheissa varmistetaan
kuitenkin, ettd vaikutukset ymparistoén ovat mahdollisimman
vahaiset”, Honkanen tiivistad.

RAKENTAMISEN YMPARISTOVAIKUTUKSIA
SEURATAAN JA MITATAAN
Rakentamisty6t alueella alkoivat vuoden 2014 syksylld ja seuraa-
vien kahden vuoden aikana rakennetaan infrastruktuuria sekd
tukirakennuksia. Varsinaisen ydinvoimalan rakentaminen alkaa
rakentamisluvan saamisen jilkeen arviolta vuonna 2018.
Suurimmat rakentamisen aikaiset ymparistovaikutukset ovat
poly, melu sekd litkenne. Alueelle on perustettu oma mittaus-
verkosto melulle ja pélylle. Vaikutukset ovat kuitenkin paikallisia
eikd niemella ole pysyvéd asutusta. Vesirakentaminen atheuttaa
veden samentumista ja melua, miké vaikuttaa kalojen kutualu-
eisiin sekd kalastukseen. Rakentamisen vaikutuksia valvotaan
jatkuvatoimisilla mittauksilla, joilla varmistetaan, ettei samen-
tuminen levia noin kahden kilometrin etaisyydella sijaitsevalle
Natura-alueelle.

“Kaikissa rakentamisen
vatheissa varmistetaan, etta
vatkutukset ympdristoon ovat
mahdollisimman vihdiset.”

YMPARISTO HUOMIOIDAAN TUTKIMUSTEN

JA KOULUTUKSEN AVULLA

Fennovoiman tavoitteena on, ettd ydinvoimalan rakentaminen
hairitsisi mahdollisimman vihan laitosalueen ulkopuolelle jaavaa
luontoa. Hanhikiven niemen ja sitd ymparéivan meren ympé-
rist6- ja luonto-olosuhteita on tutkittu ydinvoimalaitoshankkeen
alusta alkaen ja useat niista jatkuvat saannollisina seurantoina.
Tutkimusraportteja on kertynyt vuodesta 2007 lahtien jo yli 50.
Tutkimuksissa on selvitetty muun muassa vaikutuksia vesikas-
villisuuteen, kaloihin, kalastukseen ja meriveden laatuun, sekd
elaimiin ja kasvillisuuteen. Tutkimusten tuloksia hyddynnetaan

KESTAVA LIKETOIMINTA @

Ensimmdinen urakkakokonaisuus,
laitospaikalle vievd Hanhikiventie,
valmistui lokakuussa 2015.

mm. laitoksen prosessien ja rakenteiden suunnittelussa seka tar-
vittavissa lupaprosesseissa.

Rakentamisen atkana varmistetaan, ettd suojelualueilla ei
kuljeta ja kaikki alueella tydskentelevat koulutetaan ymparisto-
asloissa.

”Aina kun laitosalueella aloitetaan ty tai toiminta, jolla voi
olla ymparistovaikutuksia, tyéntekijoille kerrotaan, miten oma
ty6 on hoidettava, jotta vaikutukset minimoidaan”, Honkanen
painottaa.

Rakentamisen aikana alueella tyskentelee Fennovoiman
ymparistokoordinaattori, joka varmistaa, ettd ymparistoasiat
huomioidaan kaikissa rakentamisen vaiheissa. Myos laitoksen toi-
mittajalla ja paaurakoitsijalla on omat ympéristoasioista vastaavat
henkilot. ||

Seitsemdn vuotta Fennovoiman ympadristo-
johtajana toiminut Kristiina Honkanen jai
eldkkeelle joulukuussa 2015.
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Tieto on valtaa

— vastuullisuudessakin:
Vastuullisuusuutisia on

8 kuukaudessa lukenut yli

120 000 henkil64 — joulukuussa
lukijoita oli yli 30 000.

Vastuullisuusuutiset.fi

uinka timan paivan tietotulvassa erottaa oikean
vastuullisen liiketoiminnan uutisen?

Kun seuraa vastuullisuusasioiden uutisointia
globaalisti, niin huomaa, etta britit, australialai-

set, pohjoisamerikkalaiset ja ruotsalaiset osaavat
kertoa vastuullisuusasioista — sekd hyvistd ettd ei niin hyvista
esimerkeista — asiantuntevasti oikeilla termeilla.

Toinen ja viela tarkedmpi seikka on, ettd edella mainituilta
alueilta tulevat globaalit hiljaiset signaalit eli suunne
vastuullisuusasioissa. Innovatiivis
seuraavat huolellisesti tiaman paivan hilj
suudessa, silla huomenna ne ovat valtavirtaa.

Vau eli Vastuullisuusuutiset.fi on foukokuussa
2015 julkaistu portaali, joka kokoaa yhteen
vastuulliset yritykset ja toimijat. Portaalissa

= ~ julkaistaan joka pd&ivé paikallisia ja globaa-
(\59 N E\;q‘? leja vastuullisuusuutisia. Jokainen asiasta

kiinnostunut henkild voi tilata itselleen pdi-

vittdisen maksutfoman uutiskirjeen. Lisdksi Vastuullisuusuutiset.fi
pdivittdd viimeisimmdat uutiset myos sosiaaliseen mediaan.

Vastuullisuusuutiset.fi —portaalin tuottajia ovat Crnet Oy,
Expec Oy, Metael Oy sek& CRnet Verkosto yhdessa yhteistyd-
kumppaneiden HSY, Suomen Ekonomit ry, Lahden kaupunki,
Nokian renkaat Oyj, Paulig Oy, Pilgrim Oy, Tekniikan akateemi-
set TEK ry, Tulikivi Oyj ja WWF kanssa.

Yhteystiedot: tuula.pohjola@vastuullisuusuutiset.fi,
GSM: 050 511 3703, www.vastuullisuusuutiset.fi

KESTAVA LIKETOIMINTA
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teksti: Kai Lintinen @ kuva: Robert Lindstrom

Sairaudenhoitoa vai
INVESTOINTI LIKETOIMINTAAN2

Toimitusjohtaja Antti Aho ja
tyoterveyslaakari Hanna Rahtu-
Vainionpdda haastavat yritykset

pohtimaan tyéterveyshuollon
taloudellista vastinetta.

Tyoterveyspalveluita pidetiin
monesti vain pakollisena meno-
erini, mutta parhaimmillaan
yritys saa panostuksensa
takaisin korkoineen.

yoterveyshuollon ei pitéisi olla vain sairauden-

hoitoa vaan tyokykya ja -hyvinvointia yllapitavaa

toimintaa. Lisdarvoa syntyy kahdella tavalla:

tyokyvyttomyyskustannusten pienentymisend ja

hyvinvoivien ty6ntekijéiden tuottavuuden kasvuna.

“Tybterveyshuollossa tirkeintd on vaikuttavuus. Asiakkaan pi-

taa nahda sen tuottavan konkreettisia tuloksia. Haastankin kaikki
yritykset pohtimaan sitd, saavatko he ty6terveyshuoltoon kaytta-
milleen rahoilleen vastinetta. Me seuraamme tydmme vaikutta-
vuutta ja kustannuksia avoimesti yhteistydssa asiakasyritystemme
kanssa”, Laakarikeskus Aava Kampin vastaava tyoterveyslaakari
Hanna Rahtu-Vainionpaa kertoo.

Aavassa jokainen ty6terveyshuollon asiantuntija osallistuu
Aava Akatemiaan. Koulutuksessa perehdytadn esimerkiksi lapi-
nakyvyyden ja vaikuttavuuden tuottamiseen tyossa.

”Jokaisen ratkaisun pitda olla perusteltu ja tuottaa asiakkaalle
hyotya. Raataloimme tySterveyspalveluja asiakkaiden tarpeisiin
heidan haluamallaan tavalla, mutta uskallamme my6s tuoda
oman nidkemyksemme rohkeasti esiin”, Rahtu-Vainionpaa lisaa.

PERHEYRITYS TOIMII PITKAJANTEISESTI

Aava-ladkarikeskukset ovat osa Aava Terveyspalvelut Oy:ta,
jonka omistaa suomalainen perheyritys Aho Group. Yhtion koko
toiminnan ohjenuorana on thmislaheinen arvomaailma.

Jokainen asiakkaamme on yhta tirked ja tavoitteenamme on
luoda pitkajanteisia asiakassuhteita, mikéd osaltaan lisaa tydmme
vaikuttavuutta. Emme ole kvartaaliajattelun vietavana”, Aava
Terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja, omistajasukuun kuuluva
Antti Aho taustoittaa.

”Elamme keskella suurta terveydenhuollon murrosta ja kayn-
nissd oleva digitalisaatio on muuttanut tyétapoja. Meilld tervey-
denhuollon ammattilaiset kiyttavat resurssinsa yha tehokkaam-
min olennaiseen ja heilla on mahdollisuus ottaa aktiivisesti osaa
tyonsa kehittamiseen. Tastd hyotyvat kaikki osapuolet.” ||

Haasta tyoterveyshuollon toimittajasi:

o

Vaikuttavuus.
Tied&tkd mistd laskusi koostuu?2

2]

Avoimuus ja lipindkyvyys.
Tiedatkd mistd maksamasi lasku koostuu
ja mihin investoite

Yhteistyo.
Milloin viimeksi arvioitte
foiminnan fuloksia yhdess&?e
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Toimitusjohtaja Sari Virtasen mukaan Porin
satamassa on viime vuosina panostettu
erityisesti turvallisuuteen. Henkilokunta on
koulutettua ja turvavdlineiden kayttoon on
kiinnitetty erityistd huomiota.

Porin satamalla on tilaa kasvaa ja
mahdollisuus tarjota myos uusia
varastointialueita. Pohjanlahden
syvin satama voisi palvella koko
Pohjolan jakelusatamana.

orin satamalla on toimitusjohtaja Sari Virtasen

mukaan poikkeuksellisen hyvit kasvun mahdol-

lisuudet. Erityisesti tilaa satamassa riittaa.

”Meilld on muihin satamiin verrattuna paljon

tilaa. Porissa satama sijaitsee keskustan ulkopuo-
lella, ja ympérilla on 200 hehtaaria vapaita teollisuustontteja.
Pystymme sekd rakentamaan uutta etta kasittelemaan tai
varastoimaan suuria yksikoitd; ovat ne sitten painoltaan satoja
tonneja tai mitoiltaan ylisuuria”, Virtanen konkretisoi.

Maintyluodon bulk satamasta ja Tahkoluodon syva- ja ke-
mikaalisatamista koostuva Porin Satama Oy on yksi Suomen
suurimmista kaupallisista satamista. Padasiassa se kasittelee
kuivaa ja nestemaistd bulkkia, kontteja, raskaita projektilaste-
ja sekd sahatavaraa. Vuodesta 2015 satama on ollut kaupun-
gin omistama osakeyhtio.

Toiseksi vahvuudeksi Virtanen nostaa saavutettavuuden:
yli 15 metrid syva vayla seka hyvit ja ruuhkattomat rautatie-
ja maantieyhteydet suoraan satamasta.

”Suurin osa maan teollisuusyrityksistd on tavoitettavissa
kuudessa tunnissa”, Virtanen toteaa.

O

TAVOITTEENA OLLA JOHTAVA ENERGIASATAMA
Virtanen nakee erityisesti energiantuotannon ja kierratyksen
satamalle tarkeina. Tuore strategia onkin rakennettu vihream-
man energian varaan. Virtanen nékee alueen hyvina my0s
tuulivoimatuotannolle. ”Meilld on tilaa, jossa varastoida valtavia
lapoja ja tornikomponentteja. My6s tuulimyllyjen valmistus
sopisi sataman viereiseen M20-teollisuuspuistoon.”
”Tavoitteemme on olla Suomen johtava energiasatama.
Tuonnista neljannes on ollut kivihiilta, nyt suuntaamme
bioenergiaraaka-aineisiin, esim pellettiin ja hakkeeseen.”
Syksyyn mennessa Tahkoluotoon, sataman kylkeen, valmis-
tuu Gasumin tytaryhtié Skangas Oy:n nesteytetyn maakaasun
terminaali.

TURVALLISUUS JA YMPARISTO ETUSIJALLA

Satama on panostanut infrastruktuuriin, ja ymparisto ja tyotur-
vallisuus ovat toiminnan kehittamisen keskiossa. Uusin, tuleva
muutos on laajempi sammutusvesien valuma-allas Tahkoluodon
6ljy- ja kemikaalisatamaan.

”Ennaltachkaisyssa teemme titvista yhteistyota asiakkaiden
kanssa. Siind kaikkien toimijoiden rooli on tirkea”, Virtanen
muistuttaa.

Virtanen nakee Porin satamalla edellytykset kasvaa jopa
Pohjanlahden kdantopoydaksi.

”Syvisatamaamme voi laivata suuren volyymin kerralla. Raa-
ka-aineen tai komponentit voi varastoida tdilld ja jaella pienem-
missa erissa tuotantolaitoksiin Ruotsissa tai muualla Suomessa”,
hén visioi. ||

KESTAVA LIKETOIMINTA
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SUOMI NOUSEE

tyolla, yrittamisella ja investoinneilla

5
uomen talouden synkka tila peittaa alleen Euroopan talouden kirkastuvan kuvan. i

Viimeksi nain hyva kasvuasento oli Euroopassa vuonna 2007. Kasvuvauhti
ei ole kuitenkaan tarttunut Suomeen. Sen sijaan valtion velka ylittaa pian
100 miljardin euron rajan.

Nain emme voi jatkaa. Kun yhteiskunnan rakenteiden uudistaminen
unohtui pitkaksi aikaa, nyt on vietava lapi suuria rakenteellisia uudistuksia
pitadksemme julkisen talouden tilassa jossa teemme paatokset itse. Se on edellytys
hyvinvointiyhteiskuntamme yllapidolle.

Paitavoite on ty6llisyyden parantaminen. Se vaatii suomalaisen tyon ja tuotannon
kilpailukyvyn korjaamista, kasvun ja investointien saamista litkkeelle seka julkisen
sektorin velkaantumisen pysayttamista.

Kilpailukyvyn osalta on parempi tehda paatoksia en todellisen tilanteen
perusteella kuin makrotalouden yleisten ennusteiden varassa. Siksi paikallisen
sopimisen edistiminen on keskeinen osa ponnisteluja suomalaisen tyon ja tuotannon
kilpailukyvyn nopeaksi korjaamiseksi. Kaupan aukioloaikojen vapauttaminen on
askel yrittdjyyttd rajoittavien turhien normien purkuun.

Tuotannollisten investointien ja innovaatiorahoituksen lisaamiseksi
hallitus on koonnut 600 miljoonan euron kasvurahoituspaketin.

Jja etenkin cleantech- ja biosektorien demohankkeiden rahoitusta.
Investointien rahoituks hy6édynnetidédn Euroopan Unionin
rahoitusinstrumentteja. Lisaksi hallitus on esittanyt eduskunnalle
Finnveran vienninrahoituksen valtuuksien lahes kaksinkertaista-

kaynnistamiseksi ja kestdvan kasvun atkaansaamiseksi.
Suomi nousee vain yrittamalla ja tyota tekemalla.

Olli Rehn,

Elinketnoministert

PASTIS?

INNOVAATIOT

J I I RAVINTOLA

www.murudining.fi
Fredrikinkety 41, 09120 Halsinki
varouksel@murudining fi | tel 010-2928 999

s

www.postis.fi
Pieni Roobertinkat 2, 00130 Helsinki
worauksed@padicfi | 1el 0102928999

T21[BI2016_

teksti: Marjaana Lehtinen ® kuva: Rami Marjamaki

MITTAUSTIETO

jalostuu ohjeiksi

Henkiloresurssien
pienentyessi tarvitaan
mittausten lisiksi tietoa,
joka kertoo, miti on
tehtiva seuraavaksi.

uutama kesa sitten Labkotec Oy:n toimitus-

johtaja Ari Tolonen sai kokea yrityksensa

tuotteiden toimivuuden yrittaessaan tanka-

ta moottorivenettd. Kaunis ilma houkutti

muitakin vesille, ja suuren kysynnan vuoksi
huoltoasemalta loppui bensiini. Aseman paivystysnumerosta
ilmoitettiin jakeluauton olevan jo lahelld. Sailion mittalaite oli
tehnyt halytyksen kuljettajan kdnnykkaan LabkoNet®-kauko-
valvontajarjestelmén kautta.

”Aloimme hy6dyntaa pilvipalveluita vuonna 1995, kun termia
ei ollut edes keksitty. Mittalaitteista piti saada reaaliaikaista
tietoa eteenpdin, ja keksimme hyddyntaa internetia. Nyt kaikki
meilta lahtevit laitteet voidaan kytked IoT-palvelualustaamme ja
kehitimme laitteita, jotka jalostavat tietoa ja keskustelevat keske-
naan”, Tolonen kertoo.

Yksinkertaisimmillaan tiedon jalostus tapahtuu laitteessa.
Esimerkiksi sailion pinnanmittauslaite laskee ennusteen ja kertoo,
koska saili6 kyseisella kulutustahdilla tyhjenee, jotta taydennys
voidaan ajoittaa oikein.

“Alotmme hyodyntdid pilvi-
palveluita vuonna 1995, kun
termid et ollut edes keksitty.”

YMPARISTON JA IHMISTEN TURVAKSI
Labkotec on keskittynyt laitteisiin ja ratkaisuihin, jotka turvaavat
thmisid ja ymparistoa. Niita ovat mittauskohteiden kaukoval-
vonnan lisdksi muun muassa rajahdysvaarallisten tilojen laitteet,
pinnankorkeus- ja virtausmittausjarjestelmét, vesihuollon auto-
maatiojarjestelmat sekd tunnistintekniikka ja aluevalvonta.
“Tuotteista yli puolet menee vientiin. Olemme tuulivoimalois-
sa ja lentokentilla kiytettavien jaantunnistimien johtava toimitta-
Jja maailmassa seké polttoaineasemien ja ravintoloiden 6ljyn- ja
rasvanerotuskaivoissa kdytettavien hélyttimien markkinajohtaja
Euroopassa.”

Talla hetkella yrityksen isoin projekti on paakaupunkiseu-
dun vesihuollon automaatiojarjestelmén uusinta. Jatkossa vesi
Paakaupunkiseudulle kulkee Labkotecin tekemien jarjestelmien
avulla yli miljoonalle ithmiselle.

MITTAAMISEN JA TIEDON TARVE KASVAA

Tolonen nékee etenkin ymparistéturvallisuuteen littyvan mit-
taamisen kasvualana, silla lainsdddantd tiukkenee koko ajan.
Mittapisteita on lisattava, jotta pystytaan turvaamaan henkil6ita
ja ymparistod. Mittaustarve kasvaa myos, koska tyontekijaresurs-
seja on vihemman.

”Enai et ole kavereita mittatikun kanssa tarkistamassa kaivoa
tal kopsuttelemassa jadta jostain mastosta. Siksi on tarkeaa
jalostaa tictoa eli kertoa loppukéayttajalle, mitd seuraavaksi pitaa
tehdd. Tietoa on valtavasti, ja tiedon merkitys kasvaa entisestadn.
Haaste on saada jalostettua tietoa niin, ettd siitd on oikeasti jotain
hyotya”, han lisaa. ||

"Jaantunnistimemme on markkinoiden ainoa
turvallisuusluokiteltu laitteisto, ja seuraava tunnistin-
sukupolvi on jo kettdatestivaiheessa”, kertoo

Labkotec Oy:n toimitusjohtaja Ari Tolonen.

INNOVAATIOT
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syvemmalti havaitaan,

etta rakennusmarkkinan

tila Suomessa ei ole lainkaan
hullummissa kantimissa.
Hiltilla panostetaan
tuottavuutta lisaaviin
innovaatioihin seka
digitalisaation laaja-
mittaiseen h amiseen.

&
teksti: Paivi Remes @ kuvat: Vitali Gusatinsky &8

INNOVAATIOT

T23[BI2016_

<<

Vahvasti kasvava Hilti-konserni valmistaa ja
markkinoi maailman johtavia, korkealaatvisia

laitteita ja tarvikkeita rakennusalan ammatti-
laisille. Kuvassa Suomen Hiltin toimitusjohtaja
Matias Jarnefelt.

elkka kokonaisrakentamisen lukuihin tuijot-
) ) taminen antaa yksipuolisen kuvan raken-

nusmarkkinasta, joka itse asiassa kdantyl

uudelleen kasvuun viime vuonna. Merkitta-

vana trendina vaikuttava kaupungistuminen
on johtanut yha vaativampien rakennushankkeiden kaynnistymi-
seen”, kertoo Hilti Suomen toimitusjohtaja Matias Jarnefelt.

Nyt rakennetaan moderneja aluekokonaisuuksia. “Padkau-

punkiseudun Kalasataman ja Keski-Pasilan ratapiha- ja torni-
taloprojektien lisdksi suurhankkeita l6ytyy mm. Tampereen,
Turun seka Jyvaskylan seuduilta”, Jarnefelt listaa ja jatkaa:
”Helsinki-Vantaalle rakennetaan uuden terminaalirakennuksen
lisaksi porttitilaa levearunkokoneille, vireilla on voimalaitos- ja
konesalihankkeita, samoin merkittavid sairaalahankkeita Lappia
myoten.”

TUOTTAVAMPAA, TURVALLISEMPAA,

JARKEVAMPAA RAKENTAMISTA

Jarnefelt peraankuuluttaa koko alalle tuottavuuskehityksen
ryhtiliiketta.

”Rakennusyrityksissd kannattaa esimerkiksi laskea, paljonko
paivittain kulutetaan aikaa rakennustarvikkeiden hankintaan,
huoltoon, varastointiin sekd niiden toimittamiseen tyomaille.
Tassa kohtaa me pystymme tuottamaan merkittavaa lisdarvoa
sdhkoisten hankintakanavien ja tasmatoimitusten avulla — ja
tama on vain yksi osa palveluitamme”.

Hiltin avaintehtiva on palveluittensa, ohjelmistojensa ja tuot-
teidensa avulla jarkevoittad ja tehostaa rakentamisen toimintoja
suunnittelusta toteutukseen ja dokumentointiin.

”Keskikokoisessa rakennusyrityksissd saatetaan vuositasolla
kayttda 50 000 euron tarvike- ja tyokaluhankintoihin 350 000
euroa tyotuntikustannuksina jos asiat hoidetaan perinteisesti
kaupasta tipoittain noutamalla.”

” Hienon BIM-mallinnuksen
kokonaishyodyt jadvdt vajaakst,
jos tyomaalla toimitaan edelleen

paperipitrustusten kanssa.”

HENGITETAAN INNOVAATIOITA

Jarnefeltin mukaan rakennusalan yrityksissa toimintatapoja kan-
nattaa tarkastella yksittdisten osien erikseen optimoimisen sijaan
kokonaisuuteen keskittyen. Han antaa muutaman esimerkin:

”Hienon BIM-mallinnuksen kokonaishytdyt jadvat vajaakst,
jos tydmaalla toimitaan edelleen paperipiirustusten kanssa. Toi-
sena esimerkkind paloturvallisuuden edellyttamét palokatkotiedot
pystytaan dokumentoimaan helposti paitkan pdélld alypuhelinso-
velluksella ja siirtamaan pilvipalveluun.”

Tana paivana Hilti on yksi maailman johtavista yrityksista
alallaan, toimien yli 120 maassa, tuottaen yli 50 innovaatiota
vuosittain.

”Meilla panostetaan voimakkaasti sekd tuotekehitykseen ettia
uusien palveluiden kehittamiseen. Asiakkaidemme tuottavuuden
lisaksi autamme heitd parantamaan myos tyoturvallisuutta”,
Jarnefelt kertoo.

“Haluamme olla etulinjassa
vartkuttamassa rakennus-
alan muutokseen.”

PEOPLE COME FIRST - THE HILTI WAY

Yhden hengen autotalliyrityksend vuonna 1941 Liechtensteinissa
aloittaneen perheyritys-konsernin litketoimintamallin ytimessa on
edelleen “people come first”-filosofia.

”Olemme maailmanlaajuisesti tydnantaja-rankkauksissa karki-
sjjoilla. Suomeen palkkaamme jatkuvasti lisdd uusia tyontekijoita
ja panostamme heidan pitkdjanteiseen kehittymiseensi. Uskom-
me, ettd innostuneet ja osaavat tyontekijat pystyvat luomaan
parasta lisdarvoa asiakkaillemme ja vahvistamaan kumppanuut-
tamme heidan kanssaan”, Jarnefelt pohtii.

Hén tuntee hyvin myds omat vahvuutensa: “Intohimo tyotani
kohtaan, tuloshakuisuus, oppimiskyky ja kaikkein tarkeimpana
kyky toimia yhteisty6ssa erilaisten ithmisten kanssa.”

TULEVAISUUDEN RAKENNUSTYOMAATA RAKENTAMASSA
Tulevaisuudessa Internet of Things, edistyneet esivalmistusratkai-
sut, 3D-tulostus ja jopa rakennustyémaan robotiikka tulevat vai-
kuttamaan entista merkittdvimmin rakennusalan kaytant6ihin.

”Rakennusalan vanhakantainen mielikuva on muuttumassa ja
me haluamme olla etulinjassa vaikuttamassa tdssa muutoksessa.
Investoimme vahvasti kasvuun, innovaatioihin, uutuustuotteisiin
ja ithmisiin”, Jarnefelt summaa. ||

INNOVAATIOT
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teksti: Paivi Remes @ kuvat: Vitali Gusatinsky

YRITYSYHTEISOT KIRJOITTAVAT

Rauman

menestystarinaa

Raumalla ei nyt
nypliilli pitsejid vaan
on laitettu vauhdilla
iSo ratas pyorimain.

Rakennemuutos
vaannetaan kestaviksi
kasvuksi.

aumaton yhteisty6 ja yritysmyOnteinen ilmapiiri eivat

ole 40 000 asukkaan Raumalla sanahelinaa. Raumal-

la tehdéaén tosissaan tiivistd yhteistyota kuntapaatta-

jien, yritysten, valtion sekd koulutussektorin kanssa.

”Kaupunginhallituksessa on tehty yksimielisesti ja
nopeasti, ilman soradania, paatoksia mittavista investoinneista,
mm. vuoden 2014 maaliskuussa 18 miljoonan euron Rauman
telakan ostosta ja sen muokkaamisesta teollisuuspuistoksi”, kertoo
kaupunginjohtaja Kari Koski.

RAUMAN HENKI KONKRETISOITUNEENA

Erikokoisille yrityksille Seaside Industry Parkiin ja Lakariin
etabloituminen on tehty mahdollisimman myonteiseksi. ”Lupa-
prosessit on muokattu tehokkaiksi eika yksittaisten yritysten tar-
vitse hakea erillista ymparistolupaa. Rahoituksen jarjestimisessa
auttaa Raumalle perustettu noin 12 miljoonan euron paaomasi-
joitusrahasto. Kaikkia toimintatapoja on raataldity yritysmyon-
teisiksi ja erilaiset uudet toteutukset pannaan nopeasti alulle.
Alueelle tarkoin valitut yritykset tekevit yhteisty6ta ja saavat
kilpailuetua yhteisesta toimintaympéristostaan. Nain toimimalla
alueelle saadaan menestyvid, investointihaluisia yrityksia, minka
seurauksena kykenemme seka sailyttimaan nykyisid ettd luomaan
uusia tyopaikkoja”, toteaa kaupunginjohtaja Kari Koski.

Suunnitteilla on Suomen suurin,
20 hehtaarin, aurinkovoimala.

SEASIDE INDUSTRY PARK TOIMII TAYSILLA

Vanhan telakan alueella toimiva Seaside Industry Park toimii tay-
silla ja tuotantotilojen kéyttoaste on ldhes 100 prosenttia. Alueen
yhtena veturina toimii Rolls Royce Oy, joka teki viime syyskuus-
sa merkittavan lisainvestoinnin sopimalla alueen suurimman

r
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Kuunneltaessa Rauman kaupunginjohtajan
Kari Kosken selontekoa Rauman rakenne-
muutoksen toimintamallista, nousee mieleen
ajatus: eikd tasta voisi ottaa oppia muualle
Suomeen - ja maailmalle?

rakennuksen, materiaalikeskuksen, pitkdaikaisesta vuokraamisesta
tuotanto- ja varastotilaksi. “Rolls Royce tyollistaa alueella talla
hetkella 600 ihmistd. Alueen muut toimijat tySllistivat suoraan
400 uutta tyontekijad ja alihankinnan kautta luku on moninker-
tainen”, Koski muistuttaa. Hanella on Uudenkaupungin ajoilta
paljon kokemusta rakennemuutoksen aikaisesta toiminnasta.

LAKARIN UUDESTA YRITYSALUEESTA RESURSSI-
TEHOKKUUDEN MALLIALUE
Lakarin noin 120 hehtaarin logistiikka- ja yritysalueesta suunni-
tellaan dynaamista aluetta suurtenkin yritysten tarpeisiin. ”Alue
rakentuu litkenteellisesti hyvaan paikkaan valtateiden 8 ja 12 va-
liin ja kytketaan uudella asemalla valtakunnan rautatieverkkoon.
Olemme rakennuttaneet alueelle kunnallisteknitkan 10 miljoo-
nalla. Lakarissa toimii jo nyt logistiikka-alan yritys Logistikas Oy.
Merkittavéksi veturiyritykseksi tulee HKScan Finland Oy. Laka-
rista tehddén resurssitehokkuuden esimerkkialue “toisen jate on
toisen raaka-aine”-periaatteella, ja alueelle suunnitellaan Suomen
suurinta, 20 hehtaarin, aurinkovoimalaa”, Koski kertoo.
Raumalle myds uutta kauppakeskusta ajava Kari Koski van-
noo suoran toiminnan nimeen. ”Messuilla seisoskelemalla eivit
asiat etene vaan on kyettava tekemadn nopeasti konkreettisia
ratkaisuja.” ||
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Janssenilla kehitetiin uusilla,
avoimilla yhteistyotavoilla
innovatiivisia ladkkeita,
ladkelaitteita ja hoitomuotoja
potilaiden ja heidéin liheistensi
eliminlaadun palauttamiseksi

ja parantamiseksi.

anssenin External Innovation Liaison —pestin haltijal-
la Anna Granilla on unelmaty6: Han toimii John-
son & Johnson Innovationilla etsimassa uusia ”Pelle
Pelottomia”, joiden huikeat, tieteiskirjallisuudelta
kuulostavat innovaatioraakileet voivat tulevaisuudessa
olla ldaketieteen Nobel-palkinnon perusteena.

”Etsin pohjoismaisia innovaatioita. Tapaan mm. tutkijoita,
yliopistojen edustajia ja bioteknologia-alan kasvuyrittajia, joi-
den keskuudesta on tarkoitus 16ytad uusia yhteistydkumppanei-
ta edistamédn tulevaisuuden terveydenhoitoa”, Gran kuvailee.

Hén tyoskentelee osan aikaa yhteistyokumppanin Karo-
liinisen instituutin tiedepuiston tiloissa tyoskellen instituutin
kanssa edistden innovaatioiden kaupallistamista”. Muu aika
kuluu Pohjoismaita kiertden, uusia innovaatioita metsastaessa.
”Toimimme Johnson & Johnson Innovationilla perinteisesta
tavasta poiketen katalysaattoreina erityisesti uuden innovaation
kehityksen ns. “kuolemanlaakso”-vaiheessa.”

YYmmarramme, ettd oman
talomme ulkopuolella on
valtavasti ideoita, osaamista,
kokemusta ja yhteistyohalua™

teksti: Paivi Remes @ kuvat: Vitali Gusatinsky.-g
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SUUNNANNAYTTAJA ON VISIONAARI,

JOKA El VAHATTELE SCIENCE FICTIONIA

Janssenin emoyhtion Johnson & Johnsonin innovaatiokeskuk-
sissa on avoin toimintatapa. ~Tavoitteemme ei ole nielaista
pienid yrityksia vaan pyrimme sdilyttimaan innovaation
mnovoijalla ja viemaan yhdessa hankkeita eteenpain. Teemme
laheista yhteistyota, kehitimme uusia valmisteita tieteilijoiden,
teknologia-asiantuntijoiden, akateemisten yhteisdjen ja yritys-
yhteisdjen ammattilaisten kanssa. Mita mullistavampi idea, sita
atkaisemmin haluamme olla mukana.”

Gran kertoo tuoreen esimerkin. ”Norjalaisen bioteknologia-
yrityksen kanssa yhteistyota aloittaessamme emme keskitty-
neet olemassaolevaan ladkeaihioon. Sen sijaan yrityksella on
teknologia, jonka uskomme auttavan meitd kehittamaan aivan
uudenlaisia laakkeita mm. autoimmuunisairauksiin.”

MERKITTAVIEN INNOVAATIOIDEN METSASTYS
Sairauksien kohdalla Janssenilla keskitytdan mm. reuman,
syovan, diabeteksen ja Alzheimerin hoidon kehittamiseen.
“Etsimme kaanteentekevid edistysaskeleita, suuntaa nayttavia
mnovaatioita. Rahoituksen lisaksi raata-

l6imme tapauskohtaisesti tarjoamamme
yhteistyehdotuksen.”

Janssen etsii yhteistyokumppaneita

i

my0s Suomesta. ”Life science, ladke-
diagnostitkka, wearables... Suomessa

on osaamista varsinkin uudenlaisen
terveysteknologian puolella, josta

nostaa uusia innovaatioita
kartalle”, Gran vinkkaa. ||

cHd » fictionista

[ OITOMUODOKSI

Kuvassa Anna Gran
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FREJA Suomen toimitusjohtaja
Matti Urmas kiaidntai kuljetus-
ja logistiikka-alan haasteiden
keskelld katseensa menestyvin
litketoiminnan perustotuuksiin.

S ———

KUL

on talla

aansisaisten kuljetusten vapautuminen, Suo-
men viennin yskahtely seké rikkidirektiivin
epatasainen vaikutus Euroopan eri valtioissa.
Kuljetus- ja logistiikka-ala on ollut 2010-lu-
vulla jatkuvien muutospaineiden kohteena.
Keskustelu alan pelisaannéista herasi viimeksi joulun alla, kun
hallitus julkisti vapauttavansa kotimaan kuljetukset ulkomaiselle
kilpailulle. Uust lainsaadantd merkitsee, ettd esimerkiksi virolai-
set kuljetusyritykset olisivat vapaita hoitamaan Suomen sisdisia
kuljetuksia.
Alan suurimpien toimijoiden joukkoon nykyisellaan kuuluva
FREJA Transport & Lofistics Oy Suomessa on kasvanut vuosi
vuodelta my6s viime vuosien haasteissa. Toimitusjohtaja Matti
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etkella

sprinttivauhtinen
maraton.” ... ..

A

Urmas pitda tuoreinta, kabotaasia koskevaa, keskustelua ihmeel-
lisend.

”Meilla on noudatettu jo tdhan asti EU:n ohjeistusta, jonka
mukaan ulkomaan rekisterissd oleva kuljetus saa ajaa tietyn
maaran purkuja ja lasteja maansisédisesti. Suomessa on lisaksi
haastavat olosuhteet ulkomaisille toimijoille.”

Hién toteaa, etta alan yleisista edellytyksista huolimatta menes-
tyvén litketoiminnan peruspilarit pysyvit paikallaan. Frejalaiset
tahtovat ymmartaa syvillisesti jokaisen asiakkaan omia viennin
ja tuonnin prosesseja. Pitkalle viedylld palveluasenteella alalla
parjaa aikana kuin aikana.

”Kuljetus- ja huolintalitketoiminta on “people’s business” mita
suurimmassa maarin. Térkeinta on olla hyvin lahella omaa asia-
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Matti Urmas katselee Suomen taloutta ja

kuljetusalan tilannetta kaikki Pohjoismaat
kattavan FREJA Groupin ndkoévinkkelista.
Teollisuuden infrastruktuuri on muissa

Pohjoismaissa aivan toisenlainen.

kaskuntaa ja luoda ratkaisuja juuri heidan tarpeisiinsa, yhdessa
heidédn kanssaan.”

MAANTIEKULJETUKSET VAHVISTANEET KANNATTAVUUTTAAN
Muuntautumiskykya on toki vaadittu my6s FREJAlta viime vuo-
sien aikana. Suojaavana tekijand on ollut ainakin se, ettd Vendjan
litkenne on yhtiélle puhtaasti lisiarvopalvelun asemassa.

“Emme ole koskaan panostaneet poliittisesti epavarmaan
markkina-alueeseen. Teemme Vendjan kuljetuksia asiakkaillem-
me osana laajempia kokonaisuuksia. Esimerkiksi Ukrainan kriisin
jalkeiset pakotteet eivit iskeneet yhti6émme suoraan, vaikkakin
valillisesti”, Matti Urmas kertoo.

Kotimainen suurteollisuus on siirtdnyt vientikuljetuksiaan sata-

mista maanteille. FREJAlla maantiekuljetusten volyymin kasvu
on ollut suosiollinen muutos. Kumipyéraliikenteen kysynta lahti
yllattaen nousuun, vaikka viennin kokonaisvolyymi laski saman-
aikaisesti.

”Liiketoiminta on perinteisesti ollut maraton. Talla hetkelld
vain tuntuu silta, ettd sitd juostaan sprinttivauhtia. Erityisesti Suo-
men toiminnoillemme on ollut todella tarkeda, etta osaamme rea-
goida muuttuviin tilanteisiin valittémasti”, Matti Urmas kertoo.

[T-OSAAMISELLA JA JOUSTOILLA UUTEEN NOUSUUN
Digitalisaatio on nykypéivda my6s kuljetusalalla. Freja Grou-
pissa uusi teknologia on jo taysimadraisesti osana jokapaivaista
toimintaa. Yhtién oma I'T-malli tukee niin asiakaspalvelua kuin
reittisuunnitelmien tekoa.

Suomessa litkkuvat noin 600 traileria ovat kaiken aikaa seu-
rantajarjestelman, fleet managementin, piirissa.

?IT-osaamisen tasoerot ovat
haimmadstyttivin suuria myos
Euroopan sisdlla. Voimme olla
tassd suhteessa erittdain ylpeita

suomalaisia.”

”Liikenteenhoitajat pystyvat seuraamaan kalustoamme aina
reaaliaikaisestl. Jarjestelma toimii osin my9s automatisoidusti.
Sithen voidaan asettaa halytyksia, jos kuljetus esimerkiksi poikke-
aa reitiltadn syystd tai toisesta tietyn etdisyyden paahan”, Matti
Urmas kertoo.

Han korostaa, etta digitaalisia ratkaisuja ei oteta kiytt66n vain
niiden trendikkyyden takia. Uusien jarjestelmien pitdd aidosti
luoda tehokkuutta ja helpottaa alan jokapaivaista ty6ta. Pohjois-
maille uuden teknologian esiinmarssi tietdd kuitenkin etsikkoai-
kaa.

“I'T-osaamisen tasoerot ovat himmastyttavan suuria myos
Euroopan sisilld. Voimme olla tassa suhteessa erittiin ylpeitd suo-
malaisia. Olemme uusien ratkaisujen luomisessa logistiikka-alalla
monesti atvan etujoukoissa.”

Yrityspdattdja toivoo, ettd Suomessa uskallettaisiin panostaa
laajemminkin uusiin innovaatiothin. Han muistuttaa, etta Suomi
elaa ulkomaankaupasta. Talous nousee, kun tehtaissa ja toimis-
toissa syntyy jalleen tuotteita, jotka menevit kaupaksi maailmalla.

”Sisamarkkinoiden kannalta olisi erittdin tarkeaa luoda uusia
tyopaikkoja. Yleisemmin ottaen tydelamaa pitaisi kehittda huo-
mattavasti joustavammaksi. Se on edellytyksena kilpailukykymme
kohentumiselle. Joustojen tarpeellisuus patee tietenkin myos
kuljetus- ja huolinta-alaan.” ||
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teksti: Tuomas Lehtonen @ kuva: Petteri Kivimaki

Paikkatiedot

reaaliajassa
puhelimeen

Reaaliaikaisesti paivittyvit,
paikkatietoon perustuvat

Bit Apps Global -mobiili-
sovellukset yhdistivit tilasto-,
tutkimus- ja analyysitiedon
kartta-aineistoihin. Sovelluksia
hyodynnetian esimerkiksi
maa- ja metsitaloudessa seki
maaomaisuuden hallinnassa.

aikkatietojen keraamiseen ja analysointiin suun-

niteltujen sovellusten kehittaiminen on tehostunut

EU:n Inspire-direktiivin tultua voimaan. Direktiivin

ansiosta Euroopan maissa keréttya viranomaistie-

toa voidaan vapaasti kerata ja kayttaa esimerkiksi
mobiilisovelluksissa.

Jyvaskylalainen Bitcomp Oy on lahtenyt tutkimaan ohjelmis-
tojen mahdollisuuksia ja onnistunut kehittimaan taysin uuden-
laisen BitAppsGlobal -sovellusperheen. Toimitusjohtaja Jarmo
Oittisen, vanhemman konsultin Janne Loikkasen ja R&D

Kuvassa Janne Loikkanen,
Jarmo Oittinen ja Sanna Harkénen.

Manager Sanna Harkésen mukaan sovellukset yhdistavit tutki-
mus- ja viranomaisraporttien tietoja, mittausdataa, michittimét-
tomien lennokkien ja satelliittien taltioimaa dataa seka kayttajien
jakamaa tietoa kartta-aineistoihin. Sovellukset pystyvat myos
tekemdan monimutkaisia, laskentaan perustuvia analyyseja.

Paikkatietojen hyédyntamisessd mahdollisuudet ovat liki ra-
jattomat. BitAppsGlobal -sovellukset suunnataan kuitenkin alku-
vaiheessa luonnonvara- ja energia-alalle sekd ymparistsektorille.
Hérkosen mukaan tima johtuu siitd, ettd sovelluksia kehitténeilla
tutkijoilla on naista aloista vankka substanssiosaaminen. Toisaalta
naille alueille keskittyneille sovelluksille on my6s kysyntaa. Nyt
kaivataan esimerkiksi seikkaperdistd tietoa ilmastonmuutoksen ja
sen tuomien ymparistoriskien arviointiin.

”Sovellusten avulla voidaan ennustaa esimerkiksi myrskyjen
tai hyonteisten atheuttamia metsatuhoja ja kasvitautiriskeja. Niita
voidaan hyddyntaa my6s maaomaisuuden hallinnan tyokaluna
sekd maa- ja metsataloudessa toimenpide- ja tydsuunnittelun
apuvilineend. Tulevaisuudessa jopa kasvuston terveyttd voidaan
analysoida jarjestelmillamme”, Oittinen kertoo.

Loikkasen mukaan BitAppsGlobal -sovellusten taustalla on
laaja komponenttityokalukokoelma. Asiakkaan tarvitsema ohjel-
misto raatiléidaan karttatasoja, dokumenttien hallintaominai-
suuksia ja analyysityokaluja yhdistelemalla.

”Kun sovellus toteutetaan pilvipalveluna, pystytain yhdista-
maan suuri laskentateho ja helppokayttéisyys my6s mobiililait-
teella”, Loikkanen sanoo.

Bitcompin toimipisteet sijaitsevat Suomessa ja Puolassa.

Téna kevaana yritys on avaamassa uuden toimipisteen Saksaan.
Bitcomp tarjoaa sekd organisaatioille rataloityja ohjelmistoja,
mutta my9s kuluttajasovelluksia. Esimerkiksi sovelluskaupoista voi
ostaa parin kympin vuosimaksulla metsaomaisuuden hallintaan
suunnitellun Kantoon -sovelluksen. ||
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IoT — lisaarvo-mahdollisuudet

HYODYNTAMATTA

Alylaitteet tekevit reaaliaikaisuudesta liian hidasta.

teksti: Paivi Remes @ kuva: Sebastian Visa

lemme astuneet uuteen teollisen revoluution

aikakauteen, jota leimaavat digitalisoituminen,

Big Datan analysointi ja tiedon jatkohyddynta-

minen strategisista lahtokohdista. ”Vaarana on,

ettd IoT-kehityksen nykyisessd vaiheessa uusia
asioita yliarvioidaan lyhyella tahtaimella ja aliarvioidaan pitkalla
tahtdimella”, pohtii Accenturelta teollisen internetin hankejohta-
jaJuha Turunen.

TODELLINEN ALYLAITEBUUMI ON VASTA TULOLLAAN

Talla hetkelld, vaikka tietokoneet ja sen kaltaiset laitteet ovat
kooltaan ja hinnaltaan jo sellaisia, ettd yhd useampi voi niitd
hankkia, suurin osa niista on viela kytkeytymétta internetiin tai
toimivat vain tiedonkeruulaitteina. “Tilanne muuttuu nopeasti.
Arvioidaan, ettd vuonna 2025 noin 50 miljardia laitetta on kyt-
koksissd internetiin. Samalla laitteiden automaatiotaso ja alykkyys
kasvavat merkittavasti ja voidaan alkaa puhua jo automatisoi-
dusta alykokonaisuudesta, jossa laitteet muuttavat toimintaansa
tarpeen mukaan lisiten mm. turvallisuutta, energiatehokkuutta,
optimointia ja kayttajaystavallisyyttd.”

MILLAISET YRITYKSET MENESTYVAT TULEVAISUUDESSA?

Juha Turusen mukaan tulevaisuuden menestyvit yritykset tulevat
luomaan tai kuulumaan menestyvaan IloT-ckosysteemiin.
“Tulevaisuuden parhaissa digitaalisissa teollisissa ratkaisuissa
yhdistyvit kyky hy6dyntad laajoja tictomaarid ja mallintaa niiden
analysointi sekd lopputulemana rakentaa toimintamalli, jonka
avulla ennustettavat, litketoimintastrategiaan pohjautuvat toimen-
pide-chdotukset voidaan jalkauttaa automaattisesti ja nopeasti
Kaytantoon.”

“Asioiden internetin
kaupallinen hyodyntiminen
on alkutekijéissa.”

Aikaiset liikkujat hyodyntévit ja kehittévit tarvittavaa digi-
taalista osaamista kehittdmalla omia IToT:aan liittyen nykyisiin
tuotteisiinsa ja samalla kokeilemalla uusia erillaistavia palveluita,
jossa korostetaan asiakkaan samaa litketoiminnalista hyotya, eikd
vain tuotteen ominaisuuksia.

TASMA-MAATALOUTTA JA -METSANHOITOA
Ennustettavuuden tarkentuminen tulee merkittavasti mullis-
tamaan globaalitaloudellisesti tarkasteltuna monta toimialaa.
Turunen kertoo esimerkin. ”Kun keritdan riittavasti tictoa saden-
nusteista, kiytetysta ravinteesta ja lannoitteesta, toimenpiteistd,
maandytteista ja itse viljelyalasta, pystytadn tiedon analysoinnin
jalkeen maanviljelijaa tai metsanhoitajaa ohjeistamaan tulevista
kannattavista toimenpiteistd.”

|OT -RATKAISUT SAASTAVAT ENERGIAA, RAAKA-AINEITA
JA IHMISISHENKIA SEKA NOPEUTTAVAT TOIMINTAA
Alylaitteet tulevat kaikkialla vaikuttamaan — ja jopa puuttumaan
- meiddn eldmaiamme. Autot, laivat ja lentokoneet ehdottavat
omatoimisesti uutta reittia saa-, lilkkenne-, kuorma- tai muu ti-
lanteen muuttuessa. “My0s thmisen ja tyon suhde tulee muuttu-
maan, silla thmisten avuksi tulee uusia robotin-kaltaisia ty6vali-
neitd ja osa ithmisista siirtyykin heidan kouluttajakseen. Kaiken
kaikkiaan kyky ottaa uusia tyovalineitd kayttoon ja kyky uudistaa
tyoskentelytapoja korostuu jatkossa.”, Turunen pohtii.

Turunen palaa lopuksi nykyhetkeen. ”Asioiden internetin
kaupallinen hyddyntaminen on alkutekijéissa. Laitteissa on jo
kyvykkyytta, mutta todellinen lapimurto tapahtuu, kun uudet di-
gitaaiset litketoimintamallit tuodaan markkinoille. Odottaminen
ei ole optio ja yrittdminen palkitaan.” ||

Juha Turunen toimii
Accenturella teollisen
internetin hankejohtajana.
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sotatila, ™
dustaisi |
<nopean toiminnan
joukkoja.

oT-keskustelu Elisan tuotehallinnan johtaja Tommi

Eklundin ja hankejohtaja Markku Hollstré6min

kanssa on alusta asti selkean ytimekasta. Case-esi-

merkki toisensa peraan saa kuulijan mielenkiinnon

vahintdankin heradmain: sovellusmahdollisuuksia on
paljon ja uutta litkketoimintaa on mahdollista kaynnistad todella
nopeasti. “Ideasta tuotteeksi kuudessa viikossa ja soveltamis-
alueita loytyy élylaitteista ja —jarjestelmista aina dlykkadseen
paatoksentekoon”, Hollstrom lupaa.

“Wartsilan laivadiesel-
moottoreiden ennakoivan
huollon pilotti toteutettiin

kahdessa vitkossa™

Jotta referoisin keskusteluamme oikein, siirrytaan suoraan
case-kuvauksiin.

Vuoden 2015 kuluessa Elisa IoT Innovation Challenge kerasi
upeita innovaatioita, joista parhaana Slush -tapahtumassa
palkittiin Follerin Elisan kanssa yhdessd luoma toteutus, jonka
avulla ruoan havikkia vahittaiskaupassa pystytaan vihentimaan
merkittavasti.

LAIVADIESELMOOTTORI- JA

JATEVESILAITOSTEN HUOLTOON

Varsinaiset asiakas-caset ovat tuottaneet yhta merkittavia tuloksia
sarallaan. ”"Wartsilan laivadieselmoottoreiden ennakoivan huol-
lon pilotti toteutettiin kahdessa viikossa. Avainhenkil6t saavat
paivittdin automaattisen sahkoposti-ilmoituksen alueen lahte-
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“ I Kuvassa hankejohtaja Markku Hollstrém
| ja tuotehallinnan johtaja Tommi Eklund.

Vistd ja saapuvista aluksista optimoiden néiden huoltoseisokin ja
varaosatarpeet. Lisdksi kokonaisndkyma sisaltaa CRM-tiedot”,
Hollstrom kuvailee ja jatkaa:

”Valmet Automation tehosti avullamme jétevedenkasittelylai-
tosten vedenlaatuanalysaattoreiden huoltotoimintaansa saaden
samalla hyodyllistd tictoa mittauslaitteistonsa jatkokehitykseen.”

TERVEYDENHUOLTOON, IKAIHMISTEN KOTONA

ASUMISEN TUKEMISEEN JA ALYAUTOILUUN

Elisa Telemetry tehostaa terveydenhuollon mobiililaitteiden avul-
la kotona tapahtuvaa reaaliaikaista etamittausta. “Kayttokohteita
on useita: raskaudenajan seuranta, diabeteksen ja verisairauksien
hoito, verenpaineen tarkkailu, astman hoito ja diagnosointi seka
painontarkkailu. Kaikki hoituvat samalla sovelluksella. Tietoa
voivat hyodyntaa niin laakarit kuin ladkeyhtiot”, Tommi Eklund
kertoo.

”Senioriasumista voi puolestaan tukea asentamalla kameroi-
den sijaan kodin kattoon alyanturin, joka mittaa asunnosta eri
asioita seuraten vanhuksen kulkemista tiloissa ja halyttaen niiden
poikkeamista ennen kuin vanhukselle tapahtuu vakava vahinko”,
miehet kuvailevat.

”Kuluttajapuolella hy6tyja 16ytyy my0s laaja-alaisesti. Jos
esimerkkind otetaan alykds auto, niin Elisa IoT™-ympariston
sovelluksen avulla kuski voi kdnnykéstadn tarkistaa esimerkiksi
pissapojan nesteen maaran seka jarrupalojen vaihtohetkeen
olevat ajokilometrit”, Eklund esittelee.

“IoT sinalladn voi tuntua sanahelinéltd. Ilman todellisia hy6-
dyllisid kayttéesimerkkeja keskustelun arvo on vahaista”, Markku
Hollstrom summaa keskustelun. ||
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teksti: Paivi Remes @ kuva: Sebastian Visa

Analytiikkapohjaiset
kayttajalahtoiset
palvelut IOT:N KESKIOSSA

Vaikuttavat ja helppokayttoiset
datakeskeiset palvelut avaavat
uusia mahdollisuuksia tuottaa
asiakkaille uudenlaisia palveluita
seki arvoa. Lisidksi ne tulevat
olemaan yhi useammalle
yritykselle elinehto menestyi
tiukkenevassa kilpailutilanteessa.

olita on digitaalisen litketoiminnan asiantuntijayritys,

joka ToT-kontekstissa tarjoaa laajaa kokonaisuutta da-

tan keruusta ja rikastamisesta informaation hallintaan

ja analytiikkaan sekd palvelumuotoilusta ja kadyttoko-

kemuksesta aina litketoiminnan konsultaatioon asti.
”Data on pakollinen polttoaine. Suurin litketoiminnallinen arvo
tulee siitd, kun dataa kasitellaan ja analysoidaan, hyodynnetdan
kehittynyttd analytiikkaa ja taman pohjalta tuotetaan uusia pal-
veluita sekd uudenlaista kayttajakokemusta ja yhdistetadn tima
reaalimaailman prosesseihin”, kiteyttaa Solitan IoT liiketoimin-
nasta vastaava Mikko Aro.

STRATEGIAN VUOSIKELLO ROSKAKORIIN,

UUDENLAISEN OSAAMISEN METSASTYS KESKIOON

Kun IoT-palveluita lahdetdén rakentamaan, ei alkuvaiheessa
yleensa varmuudella pystytd maérittimaan, mita palvelukoko-
naisuuden pitdisi toteuttaa esimerkiksi viiden vuoden kuluttua.
”Tama edellyttdd yritykselta rohkeutta visiointthalukkuuteen,
reagointinopeutta seka strategista ketteryytta: uusia asioita
laitetaan nopeasti testaukseen asiakkaiden parissa ja saatujen
testitulosten analysoinnin perusteella strategiaa saatetaan joutua
nopeasti muuttamaan.”

Aro tiedostaa erilaiset tdhan liittyvat haasteet, joita loytyy
erityisesti resurssipuolelta. ”On maaritettava, kuka yrityksessi
kokonaisuudesta on vastuussa ja mista budjetista kustannukset
katetaan. Lisaksi tarvitaan uudenlaista poikkitieteellista osaamis-
ta, kun lahdetdén rakentamaan litketoiminnan ytimeen liittyvia
digitaalisia palveluita.”

HELPPO KAYTETTAVYYS KOROSTUU MYOS B2B —PUOLELLA
Huomisen tyontekijat, milleniaalit, eivdt suostu enda tyossaan
kayttamaan kankeita sovelluksia. "Kukaan ei enda lue kayttéop-

paita ja tyon sujuvuuden kannalta palveluiden helppokayttéisyy-

den merkitys kasvaa, silla kuluttajina olemme jo tottuneet tahan”,

Aro toteaa.

Digitaalisessa maailmassa kayttdja tarpeineen on palvelumuo-

toilun keskiossa. ?Jotta kayttajan todelliset tarpeet ongelmakoh-
tineen ymmarretddn taysin, on jalkauduttava kayttajan arkeen.

Suunnittelutoimistossa istumalla tima ei onnistu. Usein yrityksen
sisalta kasin el myoskddn enda kyeta nakemadn sitd, kuinka
olemassa olevia rutiineja ja toimintamalleja kannattaisi muuttaa”,

lean -ajattelumallin mukaan toimiva Aro kuvailee.

Kayttajakokemuksen tulee olla saumaton, riippumatta siita,

hoidetaanko asiaa ison tictokoneen ddrestd vai pieninayttoisella

etalaitteella metsdssd. ”Tata kehittddksemme yritykseltd edellyte-

taan avoimuutta paastdd meidat heidan litketoimintansa ytimeen.
Me tyoskentelemme intohimoisesti, rohkeasti ja asiakkaasta ai-

dosti valittien ymmartaaksemme asiakkaalle merkityksellisimman

litketoimintahyodyn pitkalld tahtaimelld”, Aro summaa. ||

Solitan loT liikketoiminnasta
vastaava Mikko Aro.

@ Litketoimintamalli
* Asiakashyodyt
eTarjoama
* Ansaintalogiikka

@ Organisaation valmiudet
*Poikkitieteellinen osaaminen ja kyvykkyydet
*Kumppanuudet
*Ketteryys
* Muutoksen johtaminen

@ Teknologialihtoiset ratkaisut
eInformaation hallinta
* Analytiikka
*Digitaaliset palvelut ja séhkdiset prosessit

(Léhde: Solita, 2015)
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”Kahdessa viikossa
konkreettista apua,
kun lihdette
kiihdyttimiian liike-
toimintaanne”,
luvataan HiQ:ssa.

teksti: Paivi Remes @ kuva: Sebastian Vi

oT on laaja kokonaisuus, mutta siitd ei kannata
) J tehdad liian kompleksista asiaa”, toteaa HiQ),

Finlandin liiketoimintajohtaja Pekka Jaarinen

jalisad: ”Oleellista on kyeta konkretisoimaan

IoT:n mahdollisuudet, tavoitteet ja vaikutukset
litketoimintaan.”

HiQ Finlandin liiketoimintakehityksesta vastaava Vice Presi-
dent Jan-Erik Lindfors korostaa yrityksissa ajattelutavan muut-
tamisen merkitystd. ”Yrityksissa tulisi enemman uskaltaa kokeilla
sellaisia asioita, jotka kannibalisoivat nykyista liiketoimintaa.”
Han toivoo myos lisdd kasvuhalukkuutta sekd halua luoda uutta
eika pelkastadn keskittyd kustannussaastoihin. “IoT:n voima tulee
kokonaisuudesta. Kun yhdistaa eri toimialojen yritysten prosessit ja
palvelut yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi, loppukayttédja tai asia-
kas saa suuremman hy6dyn tai paremman palvelukokemuksen.”

RINNAKKAIN USEAMPI LIIKETOIMINTAMALLI

HiQ);ssa ei tyydyta evankelioimaan, vaan tarjotaan tuotteistet-
tuna ratkaisumalleja eri toimialojen erikokoisille yrityksille, niin
B-to-B-puolelle kuin kuluttajabisnekseenkin. Perinteisen litke-
toiminnan rinnalla voi pyOrittaa paria uutta litketoimintamallia.
Téamai edellyttaa uudenlaista osaamista. Kysymys kuuluukin, tu-
leeko osaaminen kumppaneilta vai rekrytoinnin kautta”, Jaarinen
ja Lindfors pohtivat yhdessa.

El UUTTA VAIN SIKSI, ETTA MUUTKIN TEKEVAT NIIN

Selked visio tulee olla jatkuvasti kaiken toiminnan johtotahtena.
”Avainkysymyksid ovat, mita halutaan saavuttaa ja millainen on
asiakaslupaus. Yrityksen johdolta tai johtoryhmasta on 1oydyttava
intohimo ja draivi kokeilla uutta”, Lindfors kiteyttaa.

1s the new mmnovation

"Rohkeasti kokeilemaan!
Muutaman viikon pilotti ei verota
rankasti kassakirstua ja pienelld
investoinnilla saa konkreettisia
tuloksia”, rohkaisevat Jan-Erik
Lindfors ja Pekka Jaarinen

HiQ Finlandista.

“Teollisuudessa trendit eivét vie samaa tahtia kohti uutta
suuntaa kuin kuluttajapuolella, mutta uutta potentiaalia ei kan-
nata jattaa etsiméttd.” Volvo on tésta hyva esimerkki. ”Volvolla
kokeillaan paljon uusia toimintatapoja ja ratkaisuja ja vaikka
onnistumisille ei heti 16ytyisikdén litketoiminnallista arvoa, myo6-
hemmin niin voi tapahtua.”

TULEVAISUUDEN OSAAMISTA JA YHTEISTYOTA
ORGANISAATIOIHIN

Henkil6, joka kykenee analysoimaan ja tulkitsemaan tehok-
kaasti dataa ja poimimaan tietovirrasta litketoiminnan kannalta
kaikkein oleellisimmat seikat esiin maksaa Lindforsin mukaan
itsensa takaisin nopeasti. "Meilla HiQ);ssa on uniikkia se, etta
asiakaskuntamme koostuu isoista teollisuus- ja finanssialan
yrityksistd, joille teemme kehitys- ja tutkimustyota, kun taas
toisessa aaripadssa on kuluttaja-asiakas, jolle tuotamme asiakas-
kokemusta parantavia ratkaisuja.” ”Innovaatioprosessi kuuluu
olennaisesti kahden vitkon HiQ-pakettiimme”, Jaarinen toteaa.
“Tulevaisuuden voittajaorganisaatioissa on onnistuttu luomaan
avoin ja lapindkyva kulttuuri seka yrityksen sisélle, ulospéin etta
kumppaneiden kesken. IoT:n voima tulee kokonaisuudesta. Yksin
el enad menestytd, vaan arvoverkostossa yhdessa kumppaneiden,
alihankkijoiden, toimittajien ja asiakkaiden kanssa. Yksiloiden
tulee kyetd haastamaan itsensa ja astumaan pois mukavuusalu-
eelta. Organisaatioissa kyetdan pyorittimadn useampaa litketoi-
mintamallia, joissa keskidssa ei ole tuote vaan palvelukokemus”,
summaa Jaarinen. ||
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IOT tulis1 kasitella
MUUTOSMATKANA

teksti: Paivi Remes @ kuva: Sebastian Visa

IOT / Teollinen internet on liian teknologiavetoista.
Nikokulmaa on muutettava liiketoimintalihtoisemmaiksi.

collisen internetin projektit ovat liian
) ) usein teknologiavetoisia. Litketoiminnal-

liset tavoitteet ja asiakaslisdarvo jaavat

madrittamatta. Usein vasta teknisen

ratkaisun valmistuttua aletaan miettia,
miten uudella palvelulla voitaisiin tuottaa lisdarvoa”, kuvailee
nykytilaa Midagonin Business Development Director Marko
Yli-Pietila. Teollisuuden digitalisaatiossa on kuitenkin kyse
litketoiminnan tavoitteista, kuten paremmasta tuottavuudesta,
myynnista ja asiakaskokemuksesta — ei I'T-jarjestelmistda. Nako-
kulmaa on siten korjattava litketoimintalahtoisemmaksi.

MUISTA IOT-HYPETYKSESSA LIKETOIMINTA-

LAHTOINEN KEHITYSTAPA!

Téhan ongelmaan hankejohtamisen konsulttitalo Midagon
haluaa tuoda ratkaisun. ”Kaiken yrityksessa tapahtuvan kehityk-
sen on pohjauduttava liiketoiminta-nédkokulmalle, eli yrityksen
strategiaan ja tavoitteisiin.”

Midagonilla on kehitetty tdhan tarpeeseen toimivaksi ja
tuottoisaksi todettu toteutusmalli. ”Autamme yrityksia ensin
miettimédan litketoiminnallisesti ja strategiapohjaisesti, mitd pitaisi
tehda eri tavalla, jotta strategisiin tavoitteisiin paastaisiin parem-
min, tehokkaammin ja nopeammin.”

Midagonin metodi pohjautuu keksintéjen kaupallisen menes-
tymisen tutkimukseen, jota voi pelkistetysti kuvata nain: ”Alussa
innovoidaan esimerkiksi sata ideaa litketoimintatytpajoissa.

Ideat priorisoidaan ja niista valitaan 10 parasta. Néistd teknisen
arvioinnin jalkeen, faktoihin perustuvin kriteerein, valitaan pilo-
tointivaitheeseen korkeintaan viisi. Lopulta kaksi parasta paatyy
rinnakkaiseen, mitattavaan prototyyppi-toteutukseen. Monitahoi-
sen palautteen pohjalta molemmat tai vain toinen niista otetaan
kaytt6on ja kaupallistetaan.”

RITTAVASTI ERI OSA-ALUEIDEN ASIANTUNTIJOITA
MUKAAN JO ALKUVAIHEESSA

Yli-Pietild korostaa, ettd teollisuuden digitalisaatioon liittyvat
hankkeet ovat muutosmatkoja. Parhaan lopputuloksen saavut-
tamiseksi muutosprosessiin on otettava jo alkuvaiheessa mukaan
riittava maard eri osa-alueiden asiantuntijoita. "Metodiamme

kayttdmalld nakyvan tuotoksen aikaansaaminen on todennakoéi-
sempdd: on varmistettava laaja muutostuki heti alussa, jotta saa-
vutetaan paras mahdollinen lopputulos nopeasti. Toisin sanoen,
vaikka pitkan matkan soutukisassa aluksi yhden michen soutuve-
ne rykaisee pienen kaulan, kirkkoveneelld soutava porukka tulee
ensimmaisend maaliin. Tastda meilld on naytt6d mm. teollisten
huoltopalveluiden kohdalla.” ||

"Missiomme on auttaa suomalaisyrityksid
menestymaddn teollisen digitalisaation alueella
niin, ettd vdhenndmme epdonnistumisen riskid
ja nopeutamme kehitystd ideoista onnistuneisiin
toteutuksiin”, sanoo Marko Yli-Pietila.
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SUURIN
LOTTOVOITTO

on sellainen,
josta ei osata
edes uneksia

teksti: Paivi Remes @ kuva: Sebastian Visa

”Varman piille pelaaminen
ei enad riita.”

rvo datasta tulee analytiikan kautta. Pelkalla
) ) datan sédilomiselld ei synnyteta lisaarvoa”,

aloittaa pohdiskelunsa SAS Instituten Business

Advisor Oscar Lindqvist ja jatkaa: "IoT:

ssa avainasioita ovat avoin mieli ja riskinotto.
Jos tiedettéisiin ennakolta, mita pitéisi tehda, ei dataa tarvitsisi
analysoida.”

Lindqvist tyoskentelee SAS Institutessa valmistavan teollisuu-
den asiantuntijana ja tuntee siksi hyvin alalla vallitsevan ajatte-
lumallin. ”Valmistavassa teollisuudessa pitad oppia nakemaan
datan arvo yhta tirkedand hyddykkeena kuin koneet tai tuotanto-
laitos. Omalta mukavuusalueeltaan taytyy myos astua saannolli-
sesti pois.”

Yksinkertaistaen Lindqvist nakee toimintatapojen muutta-
miseksi selkean ratkaisun. ”On thmisid, jotka eivit tiedd, kuinka
rautaa vaannetain, mutta he tietavit, kuinka dataa analysoi-
daan. Nama ithmiset on saatava juttelemaan litketoimintajohdon
kanssa.”

SUUNTASIT PIKKUPANOKSIN POKERIPOYTAAN,

MUTTA VOITITKIN JATTIPOTIN RULETISSA

Kun téllainen keskustelu kdydaan riittavan avoimesti ja raken-
tavasti, alkaa syntya niitd kuuluisia thmetekoja. Lindqvist nakee
taman vaiheen niin merkityksellisena, ettd haluaa pyoritella
asiaa usealta eri kantilta. ”Suurimmat innovaatiot ja kaupalliset

INNOVAATIOT

Oscar Lindqyvist toimii Business Advisorina
SAS Institutessa.

menestystarinat syntyvat litketoimintamahdollisuuksista, jotka
syntyvit kokonaan uusille markkinoille tai palvelualoille. Toisin
sanoen, yrityksessa el ole osattu lainkaan ajatella, miten olemassa
olevaa dataa voisi hyodyntda kaupallisessa merkityksessa taysin
muulla kuin ydintoimialalla. Edelleen, jos uusi mullistava litketoi-
mintaidea olisi kohdistunut olemassa olevaan toimialaan, se olisi
todennikéisestl jo toteutettu.”

PELIONNEN TILALLE ENNUSTETTAVAT VOITOT

Lindqvist haluaa nostaa ajattelua stimuloimaan myds aivan
aarilaitaesimerkin. ”On olemassa huippuyrityksid, joilla ei ole
lainkaan toimialaa vaan ainoastaan huikea maard vapaasti eri
tavoin ja eri toimialoilla hyddynnettavissa olevaa dataa. Téllaisia
yrityksia ovat esimerkiksi kaikkien tuntemat Google ja Amazon.”

Dataa analysoimalla pyritaan ennakoimaan tulevia tapahtu-
mia tiettyjen matemaattisten mallien pohjalta. ”Teollisuusyrityk-
sissa tama voi olla kysynnan ennustamista, yrityksen talouden
ennustamista tai huollon ennakointia. Tahédn on saatavissa
ammattiapua.”

Jos kasinolle astellessa mukaan saisi ottaa pelikorttien laski-
jan, miksi jattdisin hanet aulaan kahville? Lindqvist muotoilee
ajatuksen korrektimmin: ”Meilld alkaa olla jo mukavasti Pohjois-
maissa rohkaisevia IoT -onnistumistarinoita myds perinteikkailta
toimialoilta. Nama yritykset ovat panostaneet tyokalujen lisiksi
my6s kompetenssiin.” ||

“Meidan ei tarvitse buolebtia siitd. Se on heiddn erityisosaamistaan.”

Tilintarkastus | Veropalvelut | Neuvonantopalvelut
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Todennikoisesti maksat tyontekijasi
poissaolosta mie_luummin tuhansia

euroja vahemman.

[ Tyokykypalvelumme alentaa pysyvésti pois
[ saolojen kustannuksia. Nopeutamme hoi-

| toon pédasyé ja téihin paluuta, vahennamm
I poissaolojen méadrad ennaltachkéisemalld j
parannamme tyotyytyvaisyytta.

! " Ero nykymenoon voi olla ylléttavén suuri.

; " Keskimaarainen hoitoketju, jossa tutki-
mukset hoidetaan yksityisella ja leikkaus
julkisella sektorilla, kestaa 210 péivéa ja
maksaa 73 500 euroa. Yksityiselld puolella
vastaavat luvut ovat 40 pAivéa ja 14 000 eu-
roa. Kysymys kuuluukin, onko sinulla varaa ;
olla parantamatta tulosta tavalla, joka on
myés tyontekijoittesi mieleen?

Lue lisaéa;: lahitapiola.fi/viivanalle »
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